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ȺɍȾɂɌɈɊɋЬɄɂɃ ȼɂɋɇɈȼɈɄ (ɁȼȱɌ ɇȿɁȺɅȿɀɇɈȽɈ ȺɍȾɂɌɈɊȺ) 
ЩɈȾɈ ɊȱɑɇɈȲ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ ɁȼȱɌɇɈɋɌȱ  

ɉɍȻɅȱɑɇɈȽɈ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɈȽɈ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼȺ  
«ɁȺɄɊɂɌɂɃ ɇȿȾɂȼȿɊɋɂɎȱɄɈȼȺɇɂɃ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɂɃ  

ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɂɃ ɎɈɇȾ «ɅȱȾȿɊ – ȱɇȼȿɋɌ» 
ȺɄɌɂȼɂ əɄɈȽɈ ɉȿɊȿȻɍȼȺɘɌЬ ȼ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇȱ   

ɌɈȼȺɊɂɋɌȼȺ Ɂ ɈȻɆȿɀȿɇɈɘ ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅЬɇȱɋɌɘ  
«ɄɈɆɉȺɇȱə Ɂ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ȺɄɌɂȼȺɆɂ  

«ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɂɃ ɎɈɇȾɈȼɂɃ ɆȿɇȿȾɀȿɊ» 
ɋɌȺɇɈɆ ɇȺ 31.12.2015 Ɋ. 

 
 
 
 
Аɞɪɟɫаɬ:  
- ɇɚɝɥɹɞɨɜɚ ɪɚɞɚ Ɏɨɧɞɭ; 
- Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ  ɉɍȻɅȱɑɇɈȽɈ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɈȽɈ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼȺ «ɁȺɄɊɂɌɂɃ 
ɇȿȾɂȼȿɊɋɂɎȱɄɈȼȺɇɂɃ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɂɃ ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɂɃ ɎɈɇȾ «ɅȱȾȿɊ – ȱɇȼȿɋɌ»;  
- ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
 
 
 
 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ аɭɞɢɬɨɪɫьɤɭ ɤɨɦɩаɧɿɸ: 
 

ɉɨɜɧɟ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ: ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ Ɂ ɈȻɆȿɀȿɇɈɘ ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅЬɇȱɋɌɘ 
«ȾɇȱɉɊɈȼɋЬɄȺ ȺɍȾɂɌɈɊɋЬɄȺ ȽɊɍɉȺ». 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸє ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɚɭɞɢɬɭ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɋɜɿɞɨɰɬɜɚ 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɚɥɚɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɞɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ № 3636, 
ɜɢɞɚɧɨɝɨ ɡɝɿɞɧɨ ɪɿɲɟɧɧɹ Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɚɥɚɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ № 153/3 ɜɿɞ 29 ɜɟɪɟɫɧɹ 2005 ɪɨɤɭ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɿɲɟɧɧɹ Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɚɥɚɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ № 311/3 ɜɿɞ 28 ɬɪɚɜɧɹ 2015 ɪɨɤɭ ɬɟɪɦɿɧ 
ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɋɜɿɞɨɰɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɨ ɞɨ 28 ɬɪɚɜɧɹ 2020 ɪɨɤɭ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɞɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɮɿɪɦ ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ. Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ 
ɧɨɦɟɪ ɋɜɿɞɨɰɬɜɚ 357, ɫɟɪɿɹ ɬɚ ɧɨɦɟɪ ɋɜɿɞɨɰɬɜɚ ɉ 000357, ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ ɋɜɿɞɨɰɬɜɚ ɡ 25 ɥɸɬɨɝɨ 2016 
ɪɨɤɭ ɩɨ 28 ɬɪɚɜɧɹ 2020 ɪɨɤɭ.    

Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ: 49101, ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ, ɜɭɥ. ɋɜɟɪɞɥɨɜɚ, ɛɭɞ. 30/32, ɤ. 46. 
Ɍɟɥɟɮɨɧ: +38 056 788 30 87. 
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Рɨɡɞɿɥ «Зɜɿɬ ɳɨɞɨ ɮɿɧаɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ» 
 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ Іɧɜɟɫɬɢцɿɣɧɢɣ ɮɨɧɞ: 
ɉɨɜɧɟ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ: ɉɍȻɅȱɑɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ «ɁȺɄɊɂɌɂɃ 
ɇȿȾɂȼȿɊɋɂɎȱɄɈȼȺɇɂɃ ȼȿɇɑɍɊɇɂɃ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɂɃ ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɂɃ ɎɈɇȾ 
«ɅȱȾȿɊ – ȱɇȼȿɋɌ» (ɧɚɞɚɥɿ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ). 
ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ: 35396907. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɄȼȿȾ:  
64.99 ɇɚɞɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɤɪɿɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ), ɧ. ɜ. ɿ. ɭ. 
Ɍɢɩ ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ-Ɂɚɤɪɢɬɢɣ; ȼɢɞ - ɇɟɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ; Ʉɥɚɫ - ɇɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ. 
Ⱦɚɬɚ ɬɚ ɧɨɦɟɪ ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ ɩɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɞɨ Єɞɢɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ: 7 ɬɪɚɜɧɹ 2008 ɪɨɤɭ № 1044 
Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɞ ɡɚ Єɞɢɧɢɦ ɪɟєɫɬɪɨɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ: 1321044. 
ɋɬɪɨɤ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ: 30 ɪɨɤɿɜ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɧɟɫɟɧɧɹ Ɏɨɧɞɭ ɞɨ ЄȾɊȱɋȱ. 
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ: 49006,  ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ, ɜɭɥ. ɑɢɱɟɪɿɧɚ, ɛɭɞ. 21. 
 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ Кɨɦɩаɧɿɸ ɡ ɭɩɪаɜɥɿɧɧɹ аɤɬɢɜаɦɢ: 
ɉɨɜɧɟ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ: ɌɈȼȺɊɂɋɌȼȺ Ɂ ɈȻɆȿɀȿɇɈɘ ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅЬɇȱɋɌɘ «ɄɈɆɉȺɇȱə Ɂ 
ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ȺɄɌɂȼȺɆɂ «ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɂɃ ɎɈɇȾɈȼɂɃ ɆȿɇȿȾɀȿɊ». 
ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ: 34776033.       
Ⱦɚɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ: 12.12.2006 ɪ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɄȼȿȾ: 

66.30 ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɨɧɞɚɦɢ;  
64.91 Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɥɿɡɢɧɝ; 
64.92 ȱɧɲɿ ɜɢɞɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ; 
64.99 ɇɚɞɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɤɪɿɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ); 
66.12 ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɩɨ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɚɯ ɚɛɨ ɬɨɜɚɪɚɯ; 
66.19 ȱɧɲɚ ɞɨɩɨɦɿɠɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɤɪɿɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ: 49000, Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ʉɿɪɨɜɚ,  
ɛɭɞ. 25. 

 
Ɇɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɭɞɢɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɉɍȻɅȱɑɇɈȽɈ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɈȽɈ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼȺ 

«ɁȺɄɊɂɌɂɃ ɇȿȾɂȼȿɊɋɂɎȱɄɈȼȺɇɂɃ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɂɃ ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɂɃ ɎɈɇȾ «ɅȱȾȿɊ 
– ȱɇȼȿɋɌ», ɳɨ ɞɨɞɚєɬɶɫɹ, ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚє ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2015ɪ. ɿ 
ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ, ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɡɦɿɧɢ ɭ ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɬɚ ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ ɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ ɞɚɬɭ, ɫɬɢɫɥɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɿ ɩɪɢɦɿɬɤɢ. 

  
Вɿɞɩɨɜɿɞаɥьɧɿɫɬь ɭɩɪаɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧаɥɭ ɡа ɮɿɧаɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь 
 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɟ ɩɨɞɚɧɧɹ ɰɿєʀ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚ ɬɚɤɢɣ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɤɢɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɨɬɪɿɛɧɢɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɚɛɨ 
ɩɨɦɢɥɤɢ. 

 
Вɿɞɩɨɜɿɞаɥьɧɿɫɬь аɭɞɢɬɨɪа 
 
ɇɚɲɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ є ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɚɭɞɢɬɭ. Ɇɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɭɞɢɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɚɭɞɢɬɭ. ɐɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɜɿɞ ɧɚɫ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɟɬɢɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɣ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɧɟ 
ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ. 

Ⱥɭɞɢɬ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ 
ɳɨɞɨ ɫɭɦ ɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɿɜ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ȼɢɛɿɪ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɚɛɨ 
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ɩɨɦɢɥɤɢ. ȼɢɤɨɧɭɸɱɢ ɨɰɿɧɤɭ ɰɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɚɭɞɢɬɨɪ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɡɚɯɨɞɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɳɨ 
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɝɨ ɩɨɞɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦ, ɚ ɧɟ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ 
ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ⱥɭɞɢɬ ɜɤɥɸɱɚє 
ɬɚɤɨɠ ɨɰɿɧɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤ, ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɨɰɿɧɨɤ, 
ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɚ ɨɰɿɧɤɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

 
Ɇɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɞɨɤɚɡɢ ɞɥɹ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ 

ɧɚɲɨʀ ɞɭɦɤɢ. 
 
ɉɿɞɫɬаɜа ɞɥɹ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ ɭɦɨɜɧɨ-ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɞɭɦɤɢ 
 
 Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 

ɹɤɚ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ:  
- ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɪɢɡɢɤɿɜ: ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ; 
- ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɿɧɲɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ; 
- ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ: ɫɭɦɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɫɭɦɚ ɡɚɥɢɲɤɿɜ 

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɫɬɪɨɤɢ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɿɧɲɟ; 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɧɟ ɪɨɡɤɪɢɬɚ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɭ ɩɪɢɦɿɬɤɚɯ ɞɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ ɬɚɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɰɶɨɦɭ ɩɚɪɚɝɪɚɮɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ, ɜɨɧɚ ɧɟ ɛɭɥɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

 
Уɦɨɜɧɨ-ɩɨɡɢɬɢɜɧа ɞɭɦɤа 
 
ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɩɢɬɚɧɶ, ɩɪɨ ɹɤɿ ɣɞɟɬɶɫɹ ɭ ɩɚɪɚɝɪɚɮɿ 

«ɉɿɞɫɬɚɜɚ ɞɥɹ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ ɭɦɨɜɧɨ-ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɞɭɦɤɢ», ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɧɚɞɚє ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ ɬɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɜ ɭɫɿɯ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɉɍȻɅȱɑɇɈȽɈ 
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɈȽɈ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼȺ «ɁȺɄɊɂɌɂɃ ɇȿȾɂȼȿɊɋɂɎȱɄɈȼȺɇɂɃ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɂɃ 
ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɂɃ ɎɈɇȾ «ɅȱȾȿɊ – ȱɇȼȿɋɌ» ɧɚ 31.12.2015ɪ., ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɪɭɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɪɭɯ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ ɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ ɞɚɬɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

 
 

Рɨɡɞɿɥ «Зɜɿɬ ɩɪɨ ɿɧɲɿ ɩɪаɜɨɜɿ ɬа ɪɟɝɭɥяɬɨɪɧɿ ɜɢɦɨɝɢ» 
 

ȼɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ ɧɢɠɱɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ ɩɭɧɤɬɿ 5 ɱɚɫɬɢɧɢ ȱȱ «ȼɢɦɨɝ 
ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɇɄɐɉɎɊ ɩɪɢ ɪɨɡɤɪɢɬɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɩɚɣɨɜɢɯ ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ) ɬɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ», ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɇɄɐɉɎɊ 11.06.2013ɪ. № 991 ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ 
ɿ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ. 

 
Вɢɦɨɝɢ ɧɨɪɦаɬɢɜɧɨɝɨ аɤɬɭ: ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɦɿɪɭ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ (ɩɪɢ ɪɨɡɤɪɢɬɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ).   
Дɭɦɤа аɭɞɢɬɨɪа:  
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ (ɄȱɎ). Ɍɚɤ, ɡɝɿɞɧɨ ɫɬɚɬɬɿ 13 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ» №5080-VI ɜɿɞ 05.07.2012ɪ. ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɄȱɎ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 1250 ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ ɩɥɚɬ ɭ ɦɿɫɹɱɧɨɦɭ ɪɨɡɦɿɪɿ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɦ ɧɚ 
ɞɟɧɶ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɮɨɧɞɭ ɹɤ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ. ɋɬɚɜɤɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɳɨ ɞɿɹɥɚ ɭ ɠɨɜɬɧɿ 
2005 ɪɨɤɭ ɫɤɥɚɞɚɥɚ 332,00 ɝɪɧ., 1 250 ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ ɩɥɚɬ ɫɤɥɚɞɚɥɢ ɫɭɦɭ 415 000,00 ɝɪɧ. 
(ɑɨɬɢɪɢɫɬɚ ɩ’ɹɬɧɚɞɰɹɬɶ ɬɢɫɹɱ ɝɪɧ. 00 ɤɨɩ.). 

ɍɫɬɚɧɨɜɱɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ (ɄȱɎ) є ɫɬɚɬɭɬ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɚɧɢɯ ɫɬɚɬɭɬɭ 
ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɪɟɞɚɤɰɿʀ ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɫɤɥɚɞɚє 300 000 000,00 ɝɪɧ. (Ɍɪɢɫɬɚ ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ 
ɝɪɧ. 00 ɤɨɩ.). Ɋɨɡɦɿɪ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɞɚɧɢɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. ȼɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɪɨɡɦɿɪ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. 
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Вɢɦɨɝɢ ɧɨɪɦаɬɢɜɧɨɝɨ аɤɬɭ: Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɥɚɬɚ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɬɟɪɦɿɧɢ (ɫɩɥɚɱɟɧɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɱɢ ɱɚɫɬɤɨɜɨ). ɍ ɪɚɡɿ ɹɤɳɨ ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɫɩɥɚɱɟɧɨ 
ɧɟ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ, ɡɚɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɪɨɡɦɿɪ ɫɩɥɚɱɟɧɨʀ ɬɚ ɧɟɫɩɥɚɱɟɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Дɭɦɤа аɭɞɢɬɨɪа:  
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɛɚɥɚɧɫɭ «Ɂɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ» ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɬɚɬɭɬɿ ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ 

ɤɚɩɿɬɚɥ, ɹɤɢɣ є ɡɚɹɜɥɟɧɢɦ ɜɧɟɫɤɨɦ ɞɨ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɚє 300 000 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (Ɍɪɢɫɬɚ ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɝɪɧ. 00 ɤɨɩ.). ɋɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɧɚ 
ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ ɫɩɥɚɱɟɧɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ. Ɋɨɡɦɿɪ ɫɩɥɚɱɟɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɤɥɚɞɚє 50 227 000,00 (ɩ’ɹɬɞɟɫɹɬ 
ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɞɜɿɫɬɿ ɞɜɚɞɰɹɬɶ ɫɿɦ ɬɢɫɹɱ) ɝɪɧ., ɧɟɫɩɥɚɱɟɧɨʀ 249 773 000,00 (ɞɜɿɫɬɿ ɫɨɪɨɤ ɞɟɜ’ɹɬɶ 
ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɫɿɦɫɨɬ ɫɿɦɞɟɫɹɬ ɬɪɢ ɬɢɫɹɱɿ) ɝɪɧ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ.55 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ 
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ» ɫɬɪɨɤ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɫɩɟɤɬɿ ɟɦɿɫɿʀ. Ɂɝɿɞɧɨ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ ɟɦɿɫɿʀ ȱɋȱ ɞɚɬɨɸ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ є 06.05.2038ɪ. ȼɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɥɚɬɚ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ȱɋȱ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɬɟɪɦɿɧɢ. 
 

Вɢɦɨɝɢ ɧɨɪɦаɬɢɜɧɨɝɨ аɤɬɭ: ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɚɤɬɢɜɢ, ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɬɚ ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
(ɡɛɢɬɨɤ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɂɚɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ 
ɫɭɦɢ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ, ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ, ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ 
ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɪɨɡɦɿɪ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɡɛɢɬɤɭ), ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ, ɩɨɜɧɨɬɚ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɱɢɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ. 

Дɭɦɤа аɭɞɢɬɨɪа:  
Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.01.2015ɪ. ɫɤɥɚɞɚɥɢ 54 444 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (ɪɹɞ.1300 

ɮɨɪɦɢ №1 «Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ»), ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.12.2015ɪ. 69 173  ɬɢɫ. ɝɪɧ.  ȼ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 
ɞɚɧɢɦɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 14 729 ɬɢɫ. ɝɪɧ.   

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.01.2015ɪ. ɫɤɥɚɞɚɥɢ 104 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (ɪɹɞ.1695 
ɮɨɪɦɢ №1 «Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ»), ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.12.2015ɪ. 14 026 ɬɢɫ. ɝɪɧ.  ȼ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 
ɞɚɧɢɦɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 13 922 ɬɢɫ. ɝɪɧ.   

Ɉɛɫɹɝ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ  ɜɿɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɫɤɥɚɞɚє 807 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɳɨɞɨ ɨɛɫɹɝɭ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɭ ɮɨɪɦɿ №2 Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ (Ɂɜɿɬ ɩɪɨ 
ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ) ɬɚ ɩɪɢɦɿɬɤɚɯ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɡɦɿɧɢ ɨɛɫɹɝɭ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɡɛɢɬɤɭ) є ɡɛɵɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ.  

Ⱦɚɧɿ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜɰɿɥɨɦɭ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ. 

 
Вɢɦɨɝɢ ɧɨɪɦаɬɢɜɧɨɝɨ аɤɬɭ: Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ Ʉɨɦɿɫɿʀ, ɳɨ 

ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ (ȱɋȱ). 
Іɧɮɨɪɦацɿɹ аɭɞɢɬɨɪа:  
ȼɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɜɢɦɨɝ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɭ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ȱɋȱ (ɩɚɣɨɜɢɯ 
ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ)», ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɇɄɐɉɎɊ №1336 ɜɿɞ 
30.07.2013ɪ. ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ ɿ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ. 
 

Вɢɦɨɝɢ ɧɨɪɦаɬɢɜɧɨɝɨ аɤɬɭ: ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ 
ɩɨɪɬɮɟɥɿ ȱɋȱ, ɜɢɦɨɝɚɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɳɨ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ȱɋȱ.  

Іɧɮɨɪɦацɿɹ аɭɞɢɬɨɪа:  
ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ȱɋȱ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɜɢɞɿɜ ȱɋȱ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɤɥɚɞ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ», ɹɤɟ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ȾɄɐɉɎɊ №1753 ɜɿɞ 10.09.2013ɪ. ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ ɿ 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ. ȼɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɫɤɥɚɞ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɮɨɧɞɭ, 
ɜɰɿɥɨɦɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɬɚɤɨɝɨ ɮɨɧɞɭ. 
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Вɢɦɨɝɢ ɧɨɪɦаɬɢɜɧɨɝɨ аɤɬɭ: Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɫɭɦɢ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɚɤɬɢɜɿɜ ȱɋȱ. 

Іɧɮɨɪɦацɿɹ аɭɞɢɬɨɪа:  
ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ȱɋȱ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɭ 

«ɉɨɥɨɠɟɧɧɿ ɩɪɨ ɫɤɥɚɞ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪ ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ)», ɹɤɟ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɇɄɐɉɎɊ №1468 ɜɿɞ 13.08.2013ɪ. ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ ɿ 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ. ȼɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɜɢɦɨɝɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ 
ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ȱɋȱ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɿ.  

 
Вɢɦɨɝɢ ɧɨɪɦаɬɢɜɧɨɝɨ аɤɬɭ: Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɿ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ȱɋȱ. 
Іɧɮɨɪɦацɿɹ аɭɞɢɬɨɪа: ɍ 2015 ɪɨɰɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ȱɋȱ ɧɟ ɩɪɢɣɦɚɥɢɫɶ. 
 
Вɢɦɨɝɢ ɧɨɪɦаɬɢɜɧɨɝɨ аɤɬɭ: ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɦɿɪɭ ɚɤɬɢɜɿɜ ȱɋȱ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɝɭ 

ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɦ. 
Іɧɮɨɪɦацɿɹ аɭɞɢɬɨɪа:  
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɚɣɨɜɨɝɨ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ. Ɍɚɤ, ɡɝɿɞɧɨ ɩ.2 ɫɬ. 41 ɪɨɡɞɿɥɭ ȱȱȱ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ» №5080-VI ɜɿɞ 05.07.2012ɪ. Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɚɣɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
1250 ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ ɩɥɚɬ ɭ ɦɿɫɹɱɧɨɦɭ ɪɨɡɦɿɪɿ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɦ ɧɚ ɞɟɧɶ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 
ɮɨɧɞɭ ɹɤ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɨ ɩɚɣɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɱɟɪɟɡ ɲɿɫɬɶ ɦɿɫɹɰɿɜ ɡ ɞɧɹ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɜɢɩɭɫɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɬɚɤɨɝɨ ɮɨɧɞɭ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɳɨ ɞɿɹɥɚ ɭ ɠɨɜɬɧɿ 2005 ɪɨɤɭ ɫɤɥɚɞɚɥɚ 332,00 ɝɪɧ., 
1250 ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ ɩɥɚɬ ɫɤɥɚɞɚɥɢ ɫɭɦɭ 415 000,00 ɝɪɧ. (ɑɨɬɢɪɢɫɬɚ ɩ’ɹɬɧɚɞɰɹɬɶ ɬɢɫɹɱ 
ɝɪɧ. 00 ɤɨɩ.).   

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ȼɚɥɚɧɫɭ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.12.2015ɪ. ɪɨɡɦɿɪ ɚɤɬɢɜɿɜ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɚє 69 173 ɬɢɫ. 
ɝɪɧ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɪɨɡɦɿɪ ɚɤɬɢɜɿɜ ɮɨɧɞɭ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɢɣ, ɧɿɠ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɦ.  
 

Вɢɦɨɝɢ ɧɨɪɦаɬɢɜɧɨɝɨ аɤɬɭ: ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ 
(ɤɨɧɬɪɨɥɸ), ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ 
ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɚɛɨ ɩɨɦɢɥɤɢ. 

Іɧɮɨɪɦацɿɹ аɭɞɢɬɨɪа:  
Ɂɝɿɞɧɨ ɫɬɚɬɭɬɭ ɄɍȺ, ɹɤɚ ɭɩɪɚɜɥɹє ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɮɨɧɞɭ, ɫɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ (ɤɨɧɬɪɨɥɸ) - ɰɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɨɤɪɟɦɚ ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ). ȼɨɧɚ ɭɬɜɨɪɟɧɚ 
(ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ) ɪɿɲɟɧɧɹɦ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ, ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭєɬɶɫɹ ɬɚ ɡɜɿɬɭє ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ. ɉɿɞ ɱɚɫ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɦɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɿ ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɩɨɜɧɨɬɭ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ȱɋȱ, ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɹɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹє ɄɍȺ, ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɝɥɹɞɭ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ ɧɟ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɥɭɠɛɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɦɢ ɧɟ ɩɨɦɿɬɢɥɢ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɬɚ ɨɰɿɧɤɨɸ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ɏɨɧɞɭ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɜ ɰɶɨɦɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɦɭ ɜɢɫɧɨɜɤɭ (ɡɜɿɬɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚ). 
 

Вɢɦɨɝɢ ɧɨɪɦаɬɢɜɧɨɝɨ аɤɬɭ: ɋɬɚɧ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
Іɧɮɨɪɦацɿɹ аɭɞɢɬɨɪа: 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɦɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɰɿɧɤɭ ɫɬɚɧɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɦɢ ɧɟ ɩɨɦɿɬɢɥɢ ɧɿɱɨɝɨ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɳɨ ɦɨɝɥɨ ɛ ɡɦɭɫɢɬɢ ɧɚɫ ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ 
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ ɫɬɚɧɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜ ɭɫɿɯ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɨ ɛ ɜɢɦɨɝɚɦ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 
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Вɢɦɨɝɢ ɧɨɪɦаɬɢɜɧɨɝɨ аɤɬɭ: ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɭɞɢɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

Іɧɮɨɪɦацɿɹ аɭɞɢɬɨɪа: 
ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɡɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɨɫɿɛ:  
Ɉɫɨɛɢ, ɳɨɞɨ ɹɤɢɯ ɮɨɧɞ ɦɚє ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ: 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢ 

 

ɑɚɫɬɤɚ ɜ ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɳɨ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 

ɮɨɧɞɭ (%) 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ  
ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ 

ɌȾȼ «ɋɄ «ɈȻȿɊȱȽ» 33,00 Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ 
ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ/ɚɛɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɲɥɹɯɨɦ 

ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɱɚɫɬɤɨɸ 
ɌɈȼ «ɇȼɎ  

«Ȼɭɞɿɧɜɟɫɬɫɟɪɜɿɫ» 36,74 

ɉɪɨɜɿɞɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɬɚ ɨɫɨɛɢ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɨɧɞ: 
ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ 

ɨɫɨɛɢ 
(ɉ.ȱ.Ȼ. ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ) 

ɑɚɫɬɤɚ ɜ ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɮɨɧɞɭ (%) 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ  
ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ 

ɌɈȼ «ɄɈɆɉȺɇȱə Ɂ 
ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ȺɄɌɂȼȺɆɂ 

«ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɂɃ 
ɎɈɇȾɈȼɂɃ ɆȿɇȿȾɀȿɊ» 

- Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ 
ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ/ɚɛɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  

ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ Ɂ 
ɈȻɆȿɀȿɇɈɘ 

ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅЬɇȱɋɌɘ 
«ȿɅȺɋɌ ɌɊȿɃȾ» 

- 

ɍɱɚɫɧɢɤ ɄɍȺ (ɜɨɥɨɞɿє ɱɚɫɬɤɨɸ 75% ɄɍȺ) 
- Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ 

ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ/ɚɛɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɱɚɫɬɤɨɸ 

Ɂɿɦɨɜɟɰɶ ȱɧɧɚ ȱɜɚɧɿɜɧɚ - 
Ʉɿɧɰɟɜɢɣ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɧɢɣ ɜɥɚɫɧɢɤ 

(ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ) ɄɍȺ, ɜɥɚɫɧɢɤ ɿɫɬɨɬɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ 
ɌɈȼ «ȿɅȺɋɌ ɌɊȿɃȾ» 

ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ Ɂ 
ɈȻɆȿɀȿɇɈɘ 

ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅЬɇȱɋɌɘ 
«ɋȿɅȿɇȺ ɋȿɊȼȱɋ» 

- 

ɍɱɚɫɧɢɤ ɄɍȺ (ɜɨɥɨɞɿє ɱɚɫɬɤɨɸ 25% ɄɍȺ) 
- Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ 

ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ/ɚɛɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɱɚɫɬɤɨɸ 

Ƚɚɜɪɢɥɸɤ ȱɪɢɧɚ 
Ʌɸɛɨɦɢɪɿɜɧɚ - 

Ʉɿɧɰɟɜɢɣ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɧɢɣ ɜɥɚɫɧɢɤ 
(ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ) ɄɍȺ, ɜɥɚɫɧɢɤ ɿɫɬɨɬɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ 

ɌɈȼ «ɋȿɅȿɇȺ ɋȿɊȼȱɋ» 

Ɇɚɤɚɪɨɜ ɋɟɪɝɿɣ 
Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨɜɢɱ - 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɄɍȺ - ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ/ɚɛɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ɌɈȼ «ɇȼɎ  
«Ȼɭɞɿɧɜɟɫɬɫɟɪɜɿɫ» - 

ɑɥɟɧ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ  -  Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ/ɚɛɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ɌɈȼ «ȻɍȾɅȱɁȱɇȽ» - 
ɑɥɟɧ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ - Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ/ɚɛɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ɌɈȼ «ȺɅȾȱ ȱɇȼȿɋɌ» - 
ɑɥɟɧ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ - Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ/ɚɛɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

Ɇɚɧɶɤɨɜ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ 
ȼɚɫɢɥɶɨɜɢɱ - 

ɑɥɟɧ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ  ɬɚ ɝɨɥɨɜɚ 
ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ - Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ/ɚɛɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
 
Вɢɦɨɝɢ ɧɨɪɦаɬɢɜɧɨɝɨ аɤɬɭ: ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɨɞɿɣ ɩɿɫɥɹ ɞɚɬɢ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɹɤɿ ɧɟ 

ɡɧɚɣɲɥɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɬɟ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.  

Іɧɮɨɪɦацɿɹ аɭɞɢɬɨɪа: 



flpn npore4enni ay4zropcbKr4x rrporleAyp HaMlr He BcraHoBJreHo noaifi nicrrs Aaru 6ataucy, cxi He

sHafuilrpl ri4o6paxeHnr y $inaHcosift ssirHocri, npore Molxyrb Marr,r c)rmesuft enrlrs ua $iuaucouuft
crau Oon4y.

But'toeu HopuamusHoeo aKmy: Hano4urrcr iH$opvauir npo cryniHb pv3t4Ky ICI Ha ocHoei
aHaairy pesymrarir rpyaenuiftut4x rroKa3HHKie AisrrHocri rarczx ICI.

IuQopuaqin aydumopa:

HoplrarnnHlrM AoKyMenrolr sxLtfi BcraHoBnroe nopflAoK po3paxyHKy o6os'sgxosnx Ao Br.rKoHaHHt
npyaeuqifiulrx HopMarr{nin, rra3uaveHHr pr,r3r4Kin ra nopr4oK HarrqAy HKUfIOP ea ik 4orpuMaHHflM €
<<floroxesnr qoAo npy4euqifiHr.rx HopMarranin npo$eciftnoi Aismuoc'ri ua Son4onoMy pHHKy -

li,flnrHocri s ynpauinnfl aKrHBaMr,r iucruryuifirux innecropir (4irnruicrb 3 yrrpaBniuH.a axrnnanau)>>,

3arBepAxeHe pirueuuau HKIIIIOP i\bl sia 09.01.2013p. si guiuanu ra AorroBHeHHrMH. {uu
tIoJIo)I(eHHtM B peAaKlrii na sniruy Aary He BcraHoBJreHo npy4enuiftHax norasHuxie Ao KopnoparuBHr{x
iusemuqift Hr.rx Qon4ir.

Ocaoerui eidoancmi n
- .Iara ra HA TI

- .IaTa noqaTKy Ta AaTa 3aKlHr{eHHr [poBeAeHH.s ayAury

Asperrop
TOB (AIIIIPOBCbKA Ay.{I4TOPCbKA fPylIA)
M.M. Crpr6iu

,{ara crgraa aHHfl, ay AurropcbKof o BrrcHoBKy

(:niry He3arre)KHoro ayAraropa): 3 0.03.20 I 6p.

Ocuoaui eido*tocmi l/vo^ y alttltJvl

flosHe uaftueuynanH.s ropr4Ar4qnoi oco6n siAnosiAHo Ao
ycraHoBr{nx 4oltyueHri a :

TOBAPI4CTBO 3 OEMEXEHOIO
BIIIOBTIAJTbHTCTTO

(IHIIPOBCbKA AYIHTOPCbKA
fPYfIAll

KoA sa enP|IOY: 33612773
Honaep i Aara ezAaqi CsiAoqrsa npo BHeceHHfl Ao
Peecrpy ayAuropcbKux $ipu ra ayAuropie, en4auoro
Avanroncrrcorc [alraroro Vnnaiua:

Ne 3636 sfu29.09.2005p., repnrin qnHnocri

npoAoBxeHo rc 28.05.2020p.

Houep, cepix, AuraBlap:aqi Csiloqrsa rrpo BHeceHHfl Ao
Peecrpy ayAl,ITopcbKzx Qipu, xxi rvroxy"rl npoBoAt4rr,r

ayALITopcbKi nepenipxz npoSecifiuux yra*rurin pr4HKy

druil{x narepis. Br4.uaHoro HKLIII@P:

Ns 000357, cepix fI, 8,it25.02.2016p. no
28.05.2020p.

flpiaruqe, iM'fl, no 6arrrosi ayAzropin, qo 6panu
yracrb u ayluri; HoMep, cepir, Aara sHAaqi
cepruQixarin ayArrropa, Br{AaHr4x AyAuropcrxoro

narrarorc Yrcpainu:

Crpr6iu Murora MHKorafi os Hq, Ns00 5 422,

cepir A, Aara er.rAaqi 26.06.2003p.,

repuin 4ii upogoexeHo Ao 26.06.201.8p

MicuesHaxoA)KeHH.f, ropra4zvuoi oco6u ra ii $arcruune
vicue posrarrryBaHHr:

49 | 0 l, rr,r. [ninponerpoBcbK,
eyr. CsepArosa, 6yA. 30132.x.46

nfu16.03.2016 p. J1b 16-03116-nI

s 16.03.2016p. no 30.03.2016p.



 
  Ʉɨɞɢ 
 Ⱦɚɬɚ (ɪɿɤ, ɦɿɫɹɰь,  ɱɢɫɥɨ) 2016 01 01 
ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ   ɉɍȻɅІɑɇȿ ȺɄɐІɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ "ɁɇɄІɎ "ɅІȾȿɊ 
ІɇȼȿɋɌ" 

ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ 35396907 

Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ  ȾɇIɉɊɈɉȿɌɊɈȼɋЬɄȺ ɈȻɅȺɋɌЬ ɡɚ ɄɈȺɌɍɍ 1210137800 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ  ɉɍȻɅIɑɇȿ ȺɄɐIɈɇȿɊɇȿ 
ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ 

ɡɚ ɄɈɉɎȽ 112 

ȼɢɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  ɇȺȾȺɇɇə Іɇɒɂɏ ɎІɇȺɇɋɈȼɂɏ ɉɈɋɅɍȽ 
(ɄɊІɆ ɋɌɊȺɏɍȼȺɇɇə ɌȺ ɉȿɇɋІɃɇɈȽɈ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə), ɇ. ȼ. І. ɍ. 

ɡɚ ɄȼȿȾ 64.99 

ɋɟɪɟɞɧɹ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ      
Ɉɞɢɧɢɰɹ ɜɢɦɿɪɭ : ɬɢɫ. ɝɪɧ.   
Ⱥɞɪɟɫɚ 49000 ȾɧТɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬь  ɦ. ȾɧТɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤ  
ɜɭɥ. ɑɢɱɟɪТɧɚ, ɛɭɞ. 21, ɬ. 
 
ɋɤɥɚɞɟɧɨ (ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɨɡɧɚɱɤɭ "Я" ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɤɥɿɬɢɧɰɿ): 

  

ɡɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ    
ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ  V 

 
Ȼɚɥɚɧɫ ( Зɜіɬ ɩɪɨ ɮіɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ) ɧɚ "31" ɝɪɭɞɧя 2015 ɪ.  

 

                                                                    Ɏɨɪɦɚ № 1                                      Ʉɨɞ ɡɚ ȾɄɍȾ 1801001 
 
 

Ⱥɤɬɢɜ Кɨɞ 
ɪяɞɤɚ 

ɇɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 
ɡɜіɬɧɨɝɨ ɩɟɪіɨɞɭ 

ɇɚ ɤіɧɟɰь ɡɜіɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪіɨɞɭ 

                                                  1 2 3 4 
I. ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ  
ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 1000 -- -- 

ɩɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 1001 -- -- 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ 1002 -- -- 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɿ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 1005 -- -- 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 1010 -- -- 
ɩɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 1011 -- -- 
ɡɧɨɫ 1012 -- -- 
Іɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬь 1015 -- -- 
Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 1020 -- -- 
Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ: 
ɹɤɿ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɿɧɲɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

1030 47834 47834 

ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 1035 -- -- 
Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 1040 -- -- 
ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 1045 -- -- 
Іɧɲɿ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 1090 -- -- 
ɍɫьɨɝɨ ɡɚ ɪɨɡɞɿɥɨɦ I 1095 47834 47834 
II. Ɉɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ  
Ɂɚɩɚɫɢ 1100 -- -- 

ɉɨɬɨɱɧɿ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 1110 -- -- 
Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, 
ɩɨɫɥɭɝɢ 1125 -- -- 

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ: 
ɡɚ ɜɢɞɚɧɢɦɢ ɚɜɚɧɫɚɦɢ 1130 -- -- 

ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 1135 -- -- 
ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 1136 -- -- 
Іɧɲɚ ɩɨɬɨɱɧɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 1155 21 6829 
ɉɨɬɨɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 1160 4700 3819 
Ƚɪɨɲɿ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ 1165 1889 10691 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ 1170 -- -- 
Іɧɲɿ ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 1190 -- -- 
ɍɫьɨɝɨ ɡɚ ɪɨɡɞɿɥɨɦ II 1195 6610 21339 
III. ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɬɚ ɝɪɭɩɢ 
ɜɢɛɭɬɬɹ 1200 -- -- 

Ȼɚɥɚɧɫ 1300 54444 69173 



 

ɉɚɫɢɜ Кɨɞ 
ɪяɞɤɚ 

ɇɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 
ɡɜіɬɧɨɝɨ ɪɨɤɭ 

ɇɚ ɤіɧɟɰь ɡɜіɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪіɨɞɭ 

                                                   1 2 3 4 
І. ȼɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 
Ɂɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ  1400 300000 300000 

Ʉɚɩɿɬɚɥ ɭ ɞɨɨɰɿɧɤɚɯ 1405 -- -- 
Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 1410 573 573 
Ɋɟɡɟɪɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 1415 -- -- 
ɇɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɧɟɩɨɤɪɢɬɢɣ ɡɛɢɬɨɤ) 1420 3540 4347 
ɇɟɨɩɥɚɱɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 1425 249773 249773 
ȼɢɥɭɱɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 1430 -- -- 
ɍɫьɨɝɨ ɡɚ ɪɨɡɞɿɥɨɦ I 1495 54340 55147 
II. Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ 1500 -- -- 

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɛɚɧɤɿɜ 1510 -- -- 
Іɧɲɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ 1515 -- -- 
Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 1520 -- -- 
ɐɿɥьɨɜɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 1525 -- -- 
ɍɫьɨɝɨ ɡɚ ɪɨɡɞɿɥɨɦ II 1595 -- -- 
IІІ. ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɛɚɧɤɿɜ  1600 -- -- 

ɉɨɬɨɱɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ: 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɦɢ  1610 -- -- 

ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ 1615 104 26 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 1620 -- -- 
ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 1621 -- -- 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 1625 -- -- 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ 1630 -- -- 
ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 1660 -- -- 
Ⱦɨɯɨɞɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ 1665 -- -- 
Іɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ 1690 -- 14000 
ɍɫьɨɝɨ ɡɚ ɪɨɡɞɿɥɨɦ IІІ 1695 104 14026 
ІV. Ɂɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
 ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɬɚ ɝɪɭɩɚɦɢ ɜɢɛɭɬɬɹ 1700 -- -- 

Ȼɚɥɚɧɫ 1900 54444 69173 
 
 
  
 
 
Кɟɪіɜɧɢɤ ________________ Ɇɚɧьɤɨɜ Ɉ.ȼ. 
               (ɩіɞɩɢɫ)     
   
Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ     ________________ ɇɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 
               (ɩіɞɩɢɫ)     
 



 
  Ʉɨɞɢ 
 Ⱦɚɬɚ (ɪɿɤ, ɦɿɫɹɰь,  ɱɢɫɥɨ) 2016 01 01 
ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ   ɉɍȻɅІɑɇȿ ȺɄɐІɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ "ɁɇɄІɎ 
"ɅІȾȿɊ ІɇȼȿɋɌ" 

ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ 35396907 

 
Ɂɜіɬ ɩɪɨ ɮіɧɚɧɫɨɜі ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ( Ɂɜіɬ ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯіɞ )  

ɡɚ 2015 ɪіɤ  
 

                                                                    Ɏɨɪɦɚ № 2                                    Ʉɨɞ ɡɚ ȾɄɍȾ 1801003 
 

І. ɎІɇȺɇɋɈȼІ ɊȿɁɍɅЬɌȺɌɂ 
 

ɋɬɚɬɬя Ʉɨɞ 
ɪяɞɤɚ Ɂɚ ɡɜіɬɧɢɣ ɩɟɪіɨɞ 

Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝічɧɢɣ 
ɩɟɪіɨɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ 

ɪɨɤɭ 
                                                  1 2 3 4 
ɑɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, 
ɩɨɫɥɭɝ)  2000 -- -- 

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, 
ɩɨɫɥɭɝ)  2050 (--) (--) 

ȼɚɥɨɜɢɣ:   
     ɩɪɢɛɭɬɨɤ  2090 -- -- 

     ɡɛɢɬɨɤ  2095 (--) (--) 
Іɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ  2120 -- 45 
Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  2130 (18) (16) 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɭɬ 2150 (--) (--) 
Іɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  2180 (--) (--) 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ:   
     ɩɪɢɛɭɬɨɤ  2190 -- 29 

     ɡɛɢɬɨɤ   2195 (18) (--) 
Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ  2200 -- -- 
Іɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɨɯɨɞɢ  2220 810 82 
Іɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ  2240 15 -- 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  2250 (--) (--) 
ȼɬɪɚɬɢ ɜɿɞ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ  2255 (--) (--) 
Іɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  2270 (--) (--) 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ: 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 2290 807 111 

ɡɛɢɬɨɤ 2295 (--) (--) 
ȼɢɬɪɚɬɢ (ɞɨɯɿɞ) ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 2300 -- -- 
ɉɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɛɢɬɨɤ) ɜɿɞ ɩɪɢɩɢɧɟɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɫɥɹ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 2305 -- -- 

ɑɢɫɬɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ:   
     ɩɪɢɛɭɬɨɤ  2350 807 111 

     ɡɛɢɬɨɤ  2355 (--) (--) 
 

II. ɋɍɄɍɉɇɂɃ ȾɈɏІȾ 
 

ɋɬɚɬɬя Ʉɨɞ 
ɪяɞɤɚ Ɂɚ ɡɜіɬɧɢɣ ɩɟɪіɨɞ 

Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝічɧɢɣ 
ɩɟɪіɨɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ 

ɪɨɤɭ 
                                                  1 2 3 4 
Ⱦɨɨɰɿɧɤɚ (ɭɰɿɧɤɚ) ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 2400 -- -- 
Ⱦɨɨɰɿɧɤɚ (ɭɰɿɧɤɚ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 2405 -- -- 
ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɿ ɤɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ 2410 -- -- 
ɑɚɫɬɤɚ ɿɧɲɨɝɨ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ ɬɚ 
ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 2415 -- -- 

Іɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 2445 -- -- 
Іɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 2450 -- -- 
ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɿɧɲɢɦ ɫɭɤɭɩɧɢɦ 
ɞɨɯɨɞɨɦ 2455 -- -- 

Іɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɩɿɫɥɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 2460 -- -- 
ɋɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ (ɫɭɦɚ ɪɹɞɤɿɜ 2350, 2355 ɬɚ 2460) 2465 807 111 
 



 
III. ȿɅȿɆȿɇɌɂ ɈɉȿɊȺɐІɃɇɂɏ ȼɂɌɊȺɌ 

 

ɇɚɡɜɚ ɫɬɚɬɬі Ʉɨɞ 
ɪяɞɤɚ Ɂɚ ɡɜіɬɧɢɣ ɩɟɪіɨɞ 

Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝічɧɢɣ 
ɩɟɪіɨɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ 

ɪɨɤɭ 
                                                   1 2 3 4 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɡɚɬɪɚɬɢ 2500 -- -- 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ 2505 -- -- 
ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 2510 -- -- 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ 2515 -- -- 
Іɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 2520 18 16 
Ɋɚɡɨɦ 2550 18 16 
 
 

ІV.  ɊɈɁɊȺɏɍɇɈɄ ɉɈɄȺɁɇɂɄІȼ ɉɊɂȻɍɌɄɈȼɈɋɌІ ȺɄɐІɃ 
 

ɇɚɡɜɚ ɫɬɚɬɬі Ʉɨɞ 
ɪяɞɤɚ Ɂɚ ɡɜіɬɧɢɣ ɩɟɪіɨɞ 

Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝічɧɢɣ 
ɩɟɪіɨɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ 

ɪɨɤɭ 
                                                   1 2 3 4 
ɋɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɨɫɬɢɯ ɚɤɰɿɣ  2600 -- -- 
ɋɤɨɪɢɝɨɜɚɧɚ ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɨɫɬɢɯ ɚɤɰɿɣ  2605 -- -- 
ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɛɢɬɨɤ) ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɫɬɭ ɚɤɰɿɸ  2610 -- -- 
ɋɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɛɢɬɨɤ) ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɫɬɭ 
ɚɤɰɿɸ  2615 -- -- 

Ⱦɢɜɿɞɟɧɞɢ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɫɬɭ ɚɤɰɿɸ  2650 -- -- 
 
  
 
 
Ʉɟɪіɜɧɢɤ ИИИИИИИИИИИИИИИИ Ɇɚɧьɤɨɜ Ɉ.ȼ. 
               (ɩіɞɩɢɫ)     
   
Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ     ИИИИИИИИИИИИИИИИ ɇɟ ɩɟɪɟɞɛɚчɟɧɨ 
               (ɩіɞɩɢɫ)     
 
 
 
 
 



 
  Ʉɨɞɢ 
 Ⱦɚɬɚ (ɪɿɤ, ɦɿɫɹɰь,  ɱɢɫɥɨ) 2016 01 01 
ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ   ɉɍȻɅІɑɇȿ ȺɄɐІɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ "ɁɇɄІɎ "ɅІȾȿɊ 
ІɇȼȿɋɌ" 

ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ 35396907 

 
Зɜіɬ ɩɪɨ ɪɭх ɝɪɨɲɨɜɢх ɤɨɲɬіɜ ( ɡɚ ɩɪяɦɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ) 

ɡɚ 2015 ɪіɤ  
 

                                                                    Ɏɨɪɦɚ № 3                                      Ʉɨɞ ɡɚ ȾɄɍȾ 1801004 
 
 

Сɬɚɬɬя Кɨɞ 
ɪяɞɤɚ Зɚ ɡɜіɬɧɢɣ ɩɟɪіɨɞ 

Зɚ ɚɧɚɥɨɝіɱɧɢɣ 
ɩɟɪіɨɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ 

ɪɨɤɭ 
                                                  1 2 3 4 
І. Ɋɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ: 
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) 

3000 -- -- 

ɉɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ 3005 -- -- 
ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬь 3006 -- -- 
ɐɿɥьɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 3010 -- -- 
Іɧɲɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 3095 -- 82 
ȼɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ: 
Ɍɨɜɚɪɿɜ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) 3100 (100) (15) 

ɉɪɚɰɿ 3105 (--) (--) 
ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧь ɧɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 3110 (--) (--) 
Ɂɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɡ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ 3115 (--) (--) 
Іɧɲɿ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ 3190 (--) (--) 
ɑɢɫɬɢɣ ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 3195 -100 67 
II. Ɋɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ: 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

3200 17220 2822 

ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 3205 -- -- 
ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ: 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 3215 801 -- 

ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ 3220 -- -- 
ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɿɜ 3225 -- -- 
Іɧɲɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 3250 -- -- 
ȼɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ: 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 3255 (9119) (1000) 

ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 3260 (--) (--) 
ȼɢɩɥɚɬɢ ɡɚ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɚɦɢ 3270 (--) (--) 
Іɧɲɿ ɩɥɚɬɟɠɿ 3290 (--) (--) 
ɑɢɫɬɢɣ ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 3295 8902 1822 
III. Ɋɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ: 
ȼɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

3300 -- -- 

Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤ 3305 -- -- 
Іɧɲɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 3340 -- -- 
ȼɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɧɚ: 
ȼɢɤɭɩ ɜɥɚɫɧɢɯ ɚɤɰɿɣ 3345 (--) (--) 

ɉɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤ 3350 -- -- 
ɋɩɥɚɬɭ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ 3355 (--) (--) 
Іɧɲɿ ɩɥɚɬɟɠɿ 3390 (--) (--) 
ɑɢɫɬɢɣ ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 3395 -- -- 
ɑɢɫɬɢɣ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 3400 8802 1889 
Ɂɚɥɢɲɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɪɨɤɭ 3405 1889 -- 
ȼɩɥɢɜ ɡɦɿɧɢ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɧɚ ɡɚɥɢɲɨɤ ɤɨɲɬɿɜ 3410 -- -- 
Ɂɚɥɢɲɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ 3415 10691 1889 
  
Кɟɪіɜɧɢɤ ________________ Ɇɚɧьɤɨɜ Ɉ.ȼ. 
               (ɩіɞɩɢɫ)     
   
Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭхɝɚɥɬɟɪ     ________________ ɇɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 
               (ɩіɞɩɢɫ)     
 
 



  Ʉɨɞɢ 
 Ⱦɚɬɚ (ɪɿɤ, ɦɿɫɹɰь,  ɱɢɫɥɨ) 2016 01 01 
ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ   ɉɍȻɅІɑɇȿ ȺɄɐІɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ "ɁɇɄІɎ 
"ɅІȾȿɊ ІɇȼȿɋɌ" 

ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ 35396907 

 
Зɜіɬ ɩɪɨ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩіɬɚɥ 

ɡɚ 2015 ɪіɤ  
 

                                                                    Ɏɨɪɦɚ № 4                                         Ʉɨɞ ɡɚ ȾɄɍȾ 1801005 
 
 

ɋɬɚɬɬя Кɨɞ 
ɪяɞɤɚ 

Зɚɪɟєɫɬ-
ɪɨɜɚɧɢɣ 
ɤɚɩіɬɚɥ 

Кɚɩіɬɚɥ 
ɭ ɞɨɨɰіɧ-

ɤɚɯ 

Ⱦɨɞɚɬ-
ɤɨɜɢɣ 

ɤɚɩіɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪ-
ɜɧɢɣ 

ɤɚɩіɬɚɥ 

ɇɟɪɨɡ- 
ɩɨɞіɥɟ- 

ɧɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
(ɧɟɩɨɤɪɢ

ɬɢɣ 
ɡɛɢɬɨɤ) 

ɇɟɨɩɥɚ-
ɱɟɧɢɣ 

ɤɚɩіɬɚɥ 

ȼɢɥɭ-
ɱɟɧɢɣ 

ɤɚɩіɬɚɥ 
ȼɫьɨɝɨ 

                          1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Ɂɚɥɢɲɨɤ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɪɨɤɭ 4000 300000 -- 573 -- 3540 -249773 -- 54340 
Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ: 
Ɂɦɿɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 4005 -- -- -- -- -- -- -- -- 

ȼɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɨɤ 4010 -- -- -- -- -- -- -- -- 
Іɧɲɿ ɡɦɿɧɢ 4090 -- -- -- -- -- -- -- -- 
ɋɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ ɡɚɥɢɲɨɤ ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɨɤ ɪɨɤɭ 4095 300000 -- 573 -- 3540 -249773 -- 54340 

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɛɢɬɨɤ) 
ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 4100 -- -- -- -- 807 -- -- 807 

Іɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɡɚ 
ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 4110 -- -- -- -- -- -- -- -- 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɢɛɭɬɤɭ: 
ȼɢɩɥɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ 
(ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ) 

4200 -- -- -- -- -- -- -- -- 

ɋɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɨ 
ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 4205 -- -- -- -- -- -- -- -- 

ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 4210 -- -- -- -- -- -- -- -- 

ȼɧɟɫɤɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ : ȼɧɟɫɤɢ 
ɞɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 4240 -- -- -- -- -- -- -- -- 

ɉɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 4245 -- -- -- -- -- -- -- -- 

ȼɢɥɭɱɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ : ȼɢɤɭɩ 
ɚɤɰɿɣ (ɱɚɫɬɨɤ) 4260 -- -- -- -- -- -- -- -- 

ɉɟɪɟɩɪɨɞɚɠ ɜɢɤɭɩɥɟɧɢɯ 
ɚɤɰɿɣ (ɱɚɫɬɨɤ) 4265 -- -- -- -- -- -- -- -- 

Ⱥɧɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɤɭɩɥɟɧɢɯ 
ɚɤɰɿɣ (ɱɚɫɬɨɤ) 4270 -- -- -- -- -- -- -- -- 

ȼɢɥɭɱɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɜ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿ 4275 -- -- -- -- -- -- -- -- 

Іɧɲɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ 4290 -- -- -- -- -- -- -- -- 
Ɋɚɡɨɦ ɡɦɿɧ ɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ 4295 -- -- -- -- 807 -- -- 807 
Ɂɚɥɢɲɨɤ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ 4300 300000 -- 573 -- 4347 -249773 -- 55147 
 
  
 
 
Кɟɪіɜɧɢɤ ________________ Ɇɚɧьɤɨɜ Ɉ.ȼ. 
               (ɩіɞɩɢɫ)     
   
Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ     ________________ ɇɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 
               (ɩіɞɩɢɫ)     
 
 
 
 
 



ɉɊɂɆȱɌɄɂ ɌȺ ɊɈɁɄɊɂɌɌə ȱɇɎɈɊɆȺɐȱȲ ȾɈ ɊȱɑɇɈȲ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ ɁȼȱɌɇɈɋɌȱ 
ɉɍȻɅȱɑɇɈȽɈ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɈȽɈ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼȺ «ɁȺɄɊɂɌɂɃ ɇȿȾɂȼȿɊɋɂɎȱɄɈȼȺɇɂɃ 

ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɂɃ ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɂɃ ɎɈɇȾ «ɅȱȾȿɊ-ȱɇȼȿɋɌ» ɡɚ 2015 ɪɿɤ. 
 

1. ȱɇɎɈɊɆȺɐȱə ɉɊɈ ɎɈɇȾ 
ȼɢɩɭɫɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ)  ɉɍȻɅІɑɇɈȽɈ ȺɄɐІɈɇȿɊɇɈȽɈ 
ɌɈȼȺɊɂɋɌȼȺ «ɁȺɄɊɂɌɂɃ ɇȿȾɂȼȿɊɋɂɎІɄɈȼȺɇɂɃ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɂɃ ІɇȼȿɋɌɂɐІɃɇɂɃ 
ɎɈɇȾ «ɅІȾȿɊ-ІɇȼȿɋɌ» (ɞɚɥɿ - «Ɏɨɧɞ») ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2015 ɪɨɤɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
25.01.2016 ɪɨɤɭ.  ɇɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɧɿ ɿɧɲɿ ɨɫɨɛɢ ɧɟ ɦɚɸɬь ɩɪɚɜɚ ɜɧɨɫɢɬɢ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɰɿєʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɫɥɹ ʀʀ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ. 
Ɂɜɿɬɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ, ɡɚ ɹɤɢɣ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь, ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ ɪɿɤ, ɬɨɛɬɨ 
ɩɟɪɿɨɞ ɡ 01 ɫɿɱɧɹ ɩɨ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2015 ɪɨɤɭ. 
Ɏɨɧɞ є ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ, ɳɨ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɟ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɧɚ ʀʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. Ɏɨɧɞ ɛɭɥɚ ɫɬɜɨɪɟɧɚ  12.09.2007ɪ. (№1 1 224 
102 0000 038871).  
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɄȼȿȾ:  
64.99 ɇɚɞɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɤɪɿɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ), ɧ. ɜ. ɿ. ɭ. 
Ɍɢɩ Іɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ-Ɂɚɤɪɢɬɢɣ; ȼɢɞ - ɇɟɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ; Ʉɥɚɫ - ɇɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ. 
Ⱦɚɬɚ ɬɚ ɧɨɦɟɪ ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ ɩɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ Іɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɞɨ Єɞɢɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 
ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ: 7 ɬɪɚɜɧɹ 2008 ɪɨɤɭ № 1044 
Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɞ ɡɚ Єɞɢɧɢɦ ɪɟєɫɬɪɨɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ: 1321044. 
ɋɬɪɨɤ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ: 30 ɪɨɤɿɜ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɧɟɫɟɧɧɹ Ɏɨɧɞɭ ɞɨ ЄȾɊІɋІ. 
Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ: 49006,  ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤ, ɜɭɥ. ɑɢɱɟɪɿɧɚ, ɛɭɞ. 21. 
 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ Кɨɦɩɚɧɿɸ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ: 
ɉɨɜɧɟ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ: ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɨ Ɂ ɈȻɆȿɀȿɇɈɘ ȼІȾɉɈȼІȾȺɅЬɇІɋɌɘ «ɄɈɆɉȺɇІə Ɂ 
ɍɉɊȺȼɅІɇɇə ȺɄɌɂȼȺɆɂ «ɉɊɈɎȿɋІɃɇɂɃ ɎɈɇȾɈȼɂɃ ɆȿɇȿȾɀȿɊ». 
Іɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɞ ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ: 34776033.       
Ⱦɚɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ: 12.12.2006 ɪ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɄȼȿȾ: 

66.30 ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɨɧɞɚɦɢ;  
64.91 Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɥɿɡɢɧɝ; 
64.92 Іɧɲɿ ɜɢɞɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ; 
64.99 ɇɚɞɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɤɪɿɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ); 
66.12 ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɩɨ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɚɯ ɚɛɨ ɬɨɜɚɪɚɯ; 
66.19 Іɧɲɚ ɞɨɩɨɦɿɠɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɤɪɿɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ: 49000, Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬь, ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ʉɿɪɨɜɚ,  
ɛɭɞ. 25. 
Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ Ɏɨɧɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɭ ɉɪɢɦɿɬɰɿ «Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ». 
2. ɋɍɌɌЄȼȱ ɉɈɅɈɀȿɇɇə ɈȻɅȱɄɈȼɈȲ ɉɈɅȱɌɂɄɂ 

2.1 ɍɆɈȼɂ ɈɉȿɊȺɐȱɃɇɈȲ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ ɌȺ ɉɈɅȱɌɂɑɇȺ ɋɂɌɍȺɐȱə ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ  
Ɏɨɧɞ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ 
ɪɢɧɤɨɜɨɸ, ɜɨɧɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɿ ɪɢɫɢ, ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ. ȼɨɧɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬь, ɚɥɟ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭɸɬьɫɹ, ɧɢɡьɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 
ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɬɚ ɡɧɚɱɧɢɦ ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ ɛɚɥɚɧɫɭ ɡɨɜɧɿɲɧьɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ.  
ɉɨɥɿɬɢɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɭɬɬєɜɨ ɩɨɝɿɪɲɢɥɚɫɹ ɡ ɬɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɹɤ ɍɪɹɞ ɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɣɧɹɜ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɿɞɦɨɜɭ ɜɿɞ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɬɚ ɍɝɨɞɭ ɩɪɨ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɭ ɬɚ ɜɫɟɨɫɹɠɧɭ 
ɡɨɧɭ ɜɿɥьɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɡ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ ɜ ɤɿɧɰɿ ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2013 ɪɨɤɭ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ 
ɡɚɜɨɪɭɲɟɧɧɹ, ɩɨєɞɧɚɧɿ ɿɡ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ, ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ 
ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ, ɹɤ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ, ɞɨ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɫɭɜɟɪɟɧɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ɍ 2014-2015 ɪɨɤɚɯ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ ɭ ɫɬɚɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɬɪɹɫɿɧь. ɍ  
ɛɟɪɟɡɧɿ 2014 ɪɨɤɭ, ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɧɢɡɤɢ ɩɨɞɿɣ ɭ Ʉɪɢɦɭ, ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɩɪɢєɞɧɚɧɧɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ ɞɨ 
ɫɤɥɚɞɭ Ɋɨɫɿɣɫьɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɟ ɧɟ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɧɟ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ. ɐɹ 
ɩɨɞɿɹ ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ Ɋɨɫɿɣɫьɤɨɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɿєɸ. 



ɋɥɿɞɨɦ ɡɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬɸ ɭ Ʉɪɢɦɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɟ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ ɩɨɲɢɪɢɥɨɫɹ ɧɚ ɫɯɿɞɧɿ ɪɟɝɿɨɧɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, Ⱦɨɧɟɰьɤɭ ɬɚ Ʌɭɝɚɧɫьɤɭ ɨɛɥɚɫɬɿ. ɍ ɬɪɚɜɧɿ 2014 ɪɨɤɭ ɩɪɨɬɟɫɬɢ ɭ ɰɢɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɟɪɟɪɨɫɥɢ ɭ ɪɨɡɜɚɥ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ, ɜɿɣɫьɤɨɜɿ ɡɿɬɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɡɛɪɨɣɧɢɣ ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɦɿɠ 
ɨɡɛɪɨєɧɢɦɢ ɩɪɢɛɿɱɧɢɤɚɦɢ ɫɚɦɨɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ ɭ Ⱦɨɧɟɰьɤɿɣ ɬɚ Ʌɭɝɚɧɫьɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɬɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ.  ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2014-2015 ɪɨɤɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ ɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭєɬьɫɹ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь ɬɚ 
ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɟ ɡɛɪɨɣɧɟ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ ɭ ɩɟɜɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧɚɯ ɰɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɱɚɫɬɢɧɚ 
Ⱦɨɧɟɰьɤɨʀ ɬɚ Ʌɭɝɚɧɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɩɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɚɦɨɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ, ɭ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɜɥɚɞɚ ɧɚɪɚɡɿ ɧɟ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɰɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 
ȼɫɿ ɰɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɤɪɚʀɧɢ, 
ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ («ɇȻɍ») ɬɚ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ. 
Ɂɚ ɩɟɪɿɨɞ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɨɞɿɣ, ɭɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɝɪɢɜɧɹ («ɝɪɧ.»), ɭ ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ ɡɚ ʀʀ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ 
ɨɛɦɿɧɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɇȻɍ, ɡɧɚɱɧɨ ɞɟɜɚɥьɜɭɜɚɥɚ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɜɚɥɸɬ. ɇȻɍ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɜ ɩɟɜɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɜ ɛɿɥьɲ ɠɨɪɫɬɤɿ ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨʀ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿʀ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ 
ɜɚɥɸɬɿ ɭ ɝɪɢɜɧɸ. 
ɉɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɜɿɞɨɦɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɩɥɢɜɭ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɩɨɞɿɣ, ɳɨ ɩɿɞɞɚɸɬьɫɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ, ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɏɨɧɞɭ ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ 
ɩɟɪɿɨɞɿ.  
ɍɪɹɞ ɜɢɡɧɚɱɢɜ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɫɜɨєʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ, 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɪɟɮɨɪɦ, ɧɚɰɿɥɟɧɢɯ ɧɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɚɯ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ. 
ɋɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɞɨɫɹɠɧɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɭɪɹɞ, ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɛɨɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɞɨɧɨɪɿɜ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. 
Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɫɬɟɠɢɬь ɡɚ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ, ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɿ ɧɚɫɤɿɥьɤɢ ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɨ, 
ɜɠɢɜɚє ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. ɉɨɞɚɥьɲɟ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ/ɚɛɨ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɬɨɪɝɨɜɟɥьɧɢɯ ɭɦɨɜ ɦɨɠɟ ɿ ɧɚɞɚɥɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɩɥɢɜɚɬɢ 
ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɏɨɧɞɭ ɭ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ, ɳɨ ɧɚɪɚɡɿ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

2.2 ɈɋɇɈȼɂ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ  ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ ɁȼȱɌɇɈɋɌȱ 
Зɚɹɜɚ ɩɪɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь 
ɐɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɋɬɚɧɞɚɪɬɿɜ Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨʀ Ɂɜɿɬɧɨɫɬɿ 
(ɞɚɥɿ - ɆɋɎɁ), ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ (ɆɋȻɈ) ɬɚ Ɍɥɭɦɚɱɟɧɧɹ 
(ɄɌɆɎɁ, ɉɄɌ), ɭ ɪɟɞɚɤɰɿʀ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿɣ Ɋɚɞɨɸ ɩɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
(Ɋɚɞɚ ɡ ɆɋɎɁ). 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь Ɏɨɧɞɭ є ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɡɜɿɬɧɿɫɬɸ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɚ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɩɨɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ Ɏɨɧɞɭ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ 
ɧɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧь.  
ɉɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ Ɏɨɧɞɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɱɿɬɤɨ ɬɚ ɛɟɡ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧь ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɫɿɦ 
ɜɢɦɨɝɚɦ ɱɢɧɧɢɯ ɆɋɎɁ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɦɿɧ, ɜɧɟɫɟɧɢɯ ɊɆɋȻɈ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01 ɫɿɱɧɹ 2015 ɪɨɤɭ, 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɟ ɩɨɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɚ ɫɚɦɟ, 
ɞɨɪɟɱɧɨʀ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ, ɡɿɫɬɚɜɧɨʀ ɬɚ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ɏɨɧɞ ɤɟɪɭɜɚɥɚɫɹ ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɪɨɬɢɪɿɱɚɬь ɜɢɦɨɝɚɦ ɆɋɎɁ. 
Ɉɫɧɨɜɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɐɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɫɤɥɚɞɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɢɠɱɟ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɰɿɧɤɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋȻɈ (IAS) 39 «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ 
ɨɰɿɧɤɚ» ɬɚ ɿɧɲɢɯ). 
Фɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɜɚɥɸɬɚ ɬɚ ɜɚɥɸɬɚ ɩɨɞɚɧɧɹ 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿɣ ɝɪɢɜɧɿ, ɳɨ є ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɸ ɜɚɥɸɬɨɸ Ɏɨɧɞɭ. ȼɫɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɢɜɧɹɯ, ɨɤɪɭɝɥɹєɬьɫɹ ɞɨ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨʀ ɬɢɫɹɱɿ, 
ɹɤɳɨ ɧɟ ɜɤɚɡɚɧɨ ɿɧɲɟ. Ƚɪɢɜɧɹ ɧɟ є ɜɿɥьɧɨɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɨɸ ɜɚɥɸɬɨɸ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ɉɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ Фɨɧɞɭ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ 



Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɛɭɥɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɳɨ Ɏɨɧɞ ɛɭɞɟ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɹɤ ɞɿɸɱɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜ ɨɫɹɠɧɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɭ ɯɨɞɿ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.  
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ɏɨɧɞɭ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɥɨ ɰɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ɏɨɪɦɭɸɱɢ ɬɚɤɟ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɫɭɞɠɟɧɧɹ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɜɪɚɯɭɜɚɥɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ Ɏɨɧɞɭ, ɫɜɨʀ ɿɫɧɭɸɱɿ ɧɚɦɿɪɢ, ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɭ ɜ ɛɸɞɠɟɬɿ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬь 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɥɨ ɜɩɥɢɜ 
ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь Ɏɨɧɞɭ. 
ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, Ɏɨɧɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɜ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɳɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɬɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ 
ɤɪɚʀɧɿ. ɋɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɞɟ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɚɬɢ ɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɿɫɤɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɛɭɞɭɬь ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɭɪɹɞɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɧɟ ɿɫɧɭє 
ɱɿɬɤɨɝɨ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɹɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɠɢɜɚɬɢɦɟ ɭɪɹɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɢ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɱɿɬɤɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭɪɹɞɭ ɩɨ ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɤɪɢɡɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɟɮɟɤɬ 
ɜɩɥɢɜɭ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ Ɏɨɧɞɭ. ȼ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɜɢɧɢɤɚє 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɚɤɬɢɜɿɜ Ɏɨɧɞɭ ɬɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬь Ɏɨɧɞɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ ɿ ɩɥɚɬɢɬɢ ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ ɛɨɪɝɚɦɢ ɜ ɦɿɪɭ ɧɚɫɬɚɧɧɹ 
ɬɟɪɦɿɧɿɜ ʀɯ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ. Ⱦɚɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɧɟ ɜɤɥɸɱɚє ɧɿɹɤɢɯ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧь, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɦɚɬɢ 
ɦɿɫɰɟ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɬɚɤɨʀ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. ɉɪɨ ɬɚɤɿ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɟ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɨ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ 
ɫɬɚɧɭɬь ɜɿɞɨɦɿ ɬɚ ɡɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɨɰɿɧɟɧɿ. 
 

2.3 ɈɋɇɈȼɇȱ ɋɍȾɀȿɇɇə, ɈɐȱɇɄɂ ɌȺ ɎȺɄɌɈɊɂ ɇȿȼɂɁɇȺɑȿɇɈɋɌȱ  
Ɏɨɧɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɫɭɦɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɬɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɩɪɨɬɹɝɨɦ  ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭ. 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɬɚ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɿ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞɿ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɯ ɳɨɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɞɿɣ, ɹɤɿ ɜɜɚɠɚɸɬьɫɹ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɡɚ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ. Ʉɪɿɦ ɫɭɞɠɟɧь, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɨɰɿɧɤɢ, 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ɏɨɧɞɭ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɫɭɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɱɢɧɹɬь ɧɚɣɛɿɥьɲ ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɭɦɢ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɹɤɢɯ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɡɧɚɱɧɿ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬь: 
Ɍɟɪɦɿɧ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
Ɉɰɿɧɤɚ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ є ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɭɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 
Ɇɚɣɛɭɬɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ ɜɿɞ ɞɚɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜɿɞ ʀɯ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɢɦ ɧɟ ɦɟɧɲ, ɿɧɲɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɮɿɡɢɱɧɢɣ ɬɚ ɦɨɪɚɥьɧɢɣ 
ɡɧɨɫ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬь ɞɨ ɡɦɿɧ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɿɞ, ɹɤɿ ɹɤ ɨɱɿɤɭєɬьɫɹ ɛɭɞɭɬь 
ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 
Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ ɨɰɿɧɸє ɩɪɚɜɢɥьɧɿɫɬь ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. ȿɮɟɤɬ ɜɿɞ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɭ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɬɚɤɢɣ 
ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɦɚɜ ɦɿɫɰɟ ɱɢ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɡɜɿɬɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ, ɹɤɳɨ ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɰɟ 
ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧь ɬɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. 
Ɉɰɿɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ  
əɤɳɨ ɰɿɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɳɨ ɤɨɬɢɪɭєɬьɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɞɨɫɬɭɩɧɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ, ɛɚɡɭɸɱɢɫь ɧɚ ɧɿɣ.  Ʉɨɥɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ, ɚɛɨ 
ɜɨɧɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɢɜɟɞɟɧɿ ɡ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɰɿɧ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɲɢɯ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɭ ɧɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɨɪɿɹɯ. Ɇɨɞɟɥɿ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɢɧɤɨɜɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɨɰɿɧɤɢ, ɬɚɤɿ, ɹɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ, ɜɨɥɚɬɢɥьɧɿɫɬь ɬɚ 
ɜɚɥɸɬɧɿ ɤɭɪɫɢ ɨɛɦɿɧɭ. Ʉɨɥɢ ɪɢɧɤɨɜɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɫɜɨєʀ ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɡɚ ɞɚɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɳɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє 
ɰɿɧɭ ɩɨ ɞɚɧɨɦɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɛ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɪɢɧɤɨɦ, ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɭ. ɉɪɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɞɚɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɞɚɧɿ 
ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɞɚɧɿ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿʀ. Ɏɨɧɞ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɿ 



ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɞɟ ɪɢɧɤɨɜɿ 
ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɿ, є ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɨɰɿɧɨɤ, ɬɨɦɭ ɳɨ:  
- ɜɨɧɢ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɩɿɞɞɚɸɬьɫɹ ɡɦɿɧɚɦ ɡ ɩɥɢɧɨɦ ɱɚɫɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɨɰɿɧɤɢ 
ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹɯ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɳɨɞɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɜɨɥɚɬɢɥьɧɨɫɬɿ, ɡɦɿɧ ɜɚɥɸɬɧɢɯ 
ɤɭɪɫɿɜ, ɤɨɪɢɝɭɜɚɧь ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; ɬɚ  
- ɜɩɥɢɜ ɡɦɿɧɢ ɜ ɨɰɿɧɤɚɯ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɜ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ 
ɞɨɯɨɞɢ/(ɜɢɬɪɚɬɢ) ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɧɚɱɧɢɦ.  
əɤɛɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɨ ɿɧɲɿ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɜɨɥɚɬɢɥьɧɨɫɬɿ, 
ɤɭɪɫɿɜ ɨɛɦɿɧɭ ɜɚɥɸɬ ɿ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧь ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɛɿɥьɲɚ ɚɛɨ ɦɟɧɲɚ ɡɦɿɧɚ ɜ ɨɰɿɧɰɿ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜ ɪɚɡɿ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧь ɦɚɥɚ ɛ ɿɫɬɨɬɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɬɚ ɡɛɢɬɨɤ Ɏɨɧɞɭ. ɍ ɉɪɢɦɿɬɤɚɯ ɦɿɫɬɢɬьɫɹ 
ɞɟɬɚɥьɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. 
ɋɭɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ɏɨɧɞɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɡɚ ɰɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ 
ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɨɰɿɧɰɿ ɪɢɡɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɣɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɣ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɚɯ. ɉɪɨɬɟ ɿɫɧɭɸɬь ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹɦ ɨɛɿɝɭ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ, ɳɨ ɧɟ є ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ Ɏɨɧɞɭ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɿ ɦɨɠɟ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɨɰɿɧɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. 
ɋɭɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɡɧɚɤ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɇɚ ɤɨɠɧɭ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ Ɏɨɧɞ  ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɚɧɚɥɿɡ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɿɧɲɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɨɡɧɚɤ ʀɯ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ. Ɂɛɢɬɨɤ ɜɿɞ 
ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬь ɩɪɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɡɚ 
ɞɚɧɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɨɞɧɿєʀ ɚɛɨ ɤɿɥьɤɨɯ ɩɨɞɿɣ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɩɿɫɥɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɭ. 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɰɿɧɸє ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɝɪɨɲɟɣ ɬɚ ʀɯ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɟɬɚɥьɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɛɚɧɤɿɜ. Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɛɟɪɭɬьɫɹ ɞɨ ɭɜɚɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɛɚɧɤɭ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, 
ɩɪɢɫɜɨєɧɿ ɛɚɧɤɭ, ɬɚ ɿɫɬɨɪɿɸ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɡ ɧɢɦ. 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.12.2015 ɪɨɤɭ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɜ ɨɡɧɚɤ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ ɭ ɿɧɲɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɟ ɫɬɜɨɪɢɜ ɪɟɡɟɪɜɢ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ 
ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɰɢɯ ɫɭɦ.  
Ɉɞɧɚɤ, ɫɭɬɬєɜɟ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɧɚɱɧɚ ɞɟɜɚɥьɜɚɰɿɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɝɪɢɜɧɿ, 
ɧɟɫɬɚɱɚ ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɬɚ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɡɧɹɬɬɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɪɚɡɨɦ ɿɡ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɩɪɢɡɜɨɞɹɬь ɞɨ ɫɭɬɬєɜɨʀ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɨɰɿɧɨɤ ɳɨɞɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ. 
ɍ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɡɦɨɠɭɬь ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ Ɏɨɧɞɭ ɝɪɨɲɿ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɩɿɫɥɹ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɚɬɢ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɭɞɟ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ. 
Ɋɟɡɟɪɜ ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ 
Ɏɨɧɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɞɟɛɿɬɨɪɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ. ɉɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɪɟɡɟɪɜɭ 
ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜɪɚɯɨɜɭє ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɚɝɚɥьɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь 
ɞɟɛɿɬɨɪɚ ɬɚ ɡɦɿɧɢ ɭɦɨɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 
Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɫɭɦɢ ɪɟɡɟɪɜɭ ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɭɬь 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫь ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɡɦɿɧɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɱɢ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ.  
ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ, ɜɚɥɸɬɧɟ ɬɚ ɦɢɬɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɟ ɬɥɭɦɚɱɢɬɢɫь ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɿ ɱɚɫɬɨ 
ɡɦɿɧɸєɬьɫɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɦɨɠɭɬь ɧɟ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ ɡ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹɦɢ ɰьɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ Ɏɨɧɞɭ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ Ɏɨɧɞɭ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɿєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɦɨɠɭɬь ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪьɨɯ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ ɪɨɤɿɜ ɩɿɫɥɹ ʀɯ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ. Ɂɚ ɩɟɜɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɦɨɠɟ ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨɜɲɢɯ 
ɩɟɪɿɨɞɿɜ. ȼ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɭɬɬєɜɿ ɫɭɦɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɲɬɪɚɮɢ ɬɚ ɩɟɧɿ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɚɜɨɤ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ 



ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.12.2015 ɫɟɪɟɞɧьɨɡɜɚɠɟɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ 
ɜɚɥɸɬɿ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɭ ɹɤɢɯ ɧɟ ɜɜɟɞɟɧɨ ɬɢɦɱɚɫɨɜɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɸ ɚɛɨ ɧɟ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɭ 
ɤɨɦɿɫɿɸ, ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 11,8% ɪɿɱɧɢɯ, ɡɚ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɭ ɞɨɥɚɪɚɯ ɋɒȺ – 6,7% ɪɿɱɧɢɯ. 
Іɧɲɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ 
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦ ɭɪɹɞɨɦ ɧɢɡɤɢ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь ɳɨɞɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɥɹ Ɏɨɧɞɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɬɪɢɜɚє ɿ ɧɚɞɚɥɿ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ Ɏɨɧɞɭ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ʀʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ Ɏɨɧɞɭ ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ 
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɡ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɬɚ ɪɢɧɤɚɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɜɠɢɜɚɸɬьɫɹ ɭɫɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɏɨɧɞɭ ɭ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. 

2.4 ɁɆȱɇɂ ɍ ɉɈȾȺɇɇȱ  
ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ Ɏɨɧɞ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɡɦɿɧɢ ɭ ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ 
ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭє ɬɚ/ɚɛɨ ɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɭє ɫɬɚɬɬɿ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɞɚɧɢɯ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, Ɏɨɧɞ ɪɨɛɢɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɉɪɢɦɿɬɨɤ "ȼɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ 
ɩɨɦɢɥɨɤ".  ɍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ɏɨɧɞ ɧɟ ɪɨɛɢɥɚ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ, ɨɫɤɿɥьɤɢ 
ɧɟ ɦɚɥɚ ɩɨɦɢɥɨɤ ɭ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɚ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ (ɭ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɦɚɥɢ 
ɦɿɫɰɟ) ɧɟ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɦɢɧɭɥɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɬɚ ɧɟ ɡɦɿɧɢɥɢ ɜɯɿɞɧɿ ɫɚɥьɞɨ ɬɚ ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɿ ɞɚɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
Зɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɣ 
ɉɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2015 ɪɨɤɭ, Ɏɨɧɞ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɥɚ 
ɜɫɿ ɧɨɜɿ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ʀʀ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ є 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 2015 ɪɨɤɭ. 
Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɩɨɜɧɟɧь ɬɚ ɡɦɿɧ ɞɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɣ, ɧɟ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɱɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɏɨɧɞɭ. 
Ɂɦɿɧɢ ɞɨ ɆɋɎɁ (IAS) 19 «ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɜɢɩɥɚɬɨɸ: ɜɧɟɫɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ» 
ɆɋɎɁ (IAS) 19 ɜɢɦɚɝɚє, ɳɨɛ ɩɪɢ ɨɛɥɿɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɜɢɩɥɚɬɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɪɚɥɚ ɞɨ 
ɭɜɚɝɢ ɜɧɟɫɤɢ ɡ ɛɨɤɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɬɪɟɬɿɯ ɨɫɿɛ. əɤɳɨ ɜɧɟɫɤɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɩɨɫɥɭɝ, ɜɨɧɢ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ. Ⱦɚɧɿ ɡɦɿɧɢ 
ɪɨɡ'ɹɫɧɸɸɬь, ɳɨ, ɹɤɳɨ ɫɭɦɚ ɜɧɟɫɤɿɜ ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɪɨɤɿɜ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɦɨɠɟ ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɜɧɟɫɤɢ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɩɨɫɥɭɝɢ ɛɭɥɢ 
ɧɚɞɚɧɿ, ɡɚɦɿɫɬь ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ ɜɧɟɫɤɢ ɧɚ ɬɟɪɦɿɧɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ. ɐɿ ɡɦɿɧɢ ɧɚɛɢɪɚɸɬь 
ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɿɱɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ 1 ɥɢɩɧɹ 2014 ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ ɞɚɬɢ. ɐɿ ɡɦɿɧɢ ɧɟ 
ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ ɞɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɏɨɧɞɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ Ɏɨɧɞ ɧɟ ɦɚє ɩɪɨɝɪɚɦ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ 
ɜɢɩɥɚɬɨɸ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɜɧɟɫɤɢ ɡ ɛɨɤɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɚɛɨ ɬɪɟɬɿɯ ɨɫɿɛ. 
«ɓɨɪɿɱɧɿ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɆɋɎɁ, ɩɟɪɿɨɞ 2010-2012 ɪɨɤɿɜ» 
Ɂɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɡɦɿɧ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ ɆɋɎɁ (IFRS) 2 «ȼɢɩɥɚɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɤɰɿɣ», ɹɤɟ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɞɨ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɦ ɧɚ ɚɤɰɿɹɯ, ɡ ɞɚɬɨɸ ɧɚɞɚɧɧɹ 1 ɥɢɩɧɹ 2014 ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ 
ɰɿєʀ ɞɚɬɢ, ɜɫɿ ɿɧɲɿ ɡɦɿɧɢ ɧɚɛɢɪɚɸɬь ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɜɿɬɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ , ɳɨ ɩɨɱɢɧɚɸɬьɫɹ ɡ 1 ɥɢɩɧɹ 2014 
ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ ɞɚɬɢ. Ⱦɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɧɟ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɚɛɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ 
Ɏɨɧɞɭ. 
ɆɋɎɁ (IFRS) 2 «ɉɥɚɬɿɠ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɤɰɿɣ» 
Ⱦɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɿ ɪɨɡ'ɹɫɧɸɸɬь ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɭɦɨɜ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɿ ɭɦɨɜ ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ є ɭɦɨɜɚɦɢ ɧɚɞɿɥɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚɦɢ. Ⱦɚɧɿ 
ɡɦɿɧɢ ɧɟ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɚɛɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ Ɏɨɧɞɭ. 
ɆɋɎɁ (IFRS) 3 "Ɉɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ" 
Ɂɦɿɧɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɿ ɪɨɡ'ɹɫɧɸɸɬь, ɳɨ ɜɫɿ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɭɦɨɜɧɟ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɹɤ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ (ɚɛɨ ɚɤɬɢɜɢ), ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɡɝɨɞɨɦ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, 
ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɜɨɧɢ ɞɨ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɆɋɎɁ (IAS) 39 ɱɢ ɧɿ. ɐɿ ɡɦɿɧɢ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬь Ɏɨɧɞɭ. 
ɆɋɎɁ (IFRS) 8 «Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɫɟɝɦɟɧɬɢ» 
Ɂɦɿɧɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɿ ɪɨɡ'ɹɫɧɸɸɬь, ɳɨ: 
 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɫɭɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ 
ɩɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɚɝɪɟɝɭɜɚɧɧɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɯ ɭ ɩɭɧɤɬɿ 12 ɆɋɎɁ (IFRS) 8, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɨɩɢɫ ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɩɪɨɞɚɠ ɬɚ ɜɚɥɨɜɚ ɦɚɪɠɚ), ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ «ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ» ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ; 



 Ɂɜɿɪɤɭ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɿɡ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɫɭɦɨɸ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɹɤ ɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ ɬɿɥьɤɢ, ɹɤɳɨ ɡɜɿɪɤɚ ɧɚɞɚєɬьɫɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ, ɳɨ 
ɩɪɢɣɦɚє ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ. 
Ⱦɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɧɟ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɚɛɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ Ɏɨɧɞɭ. 
ɆɋɎɁ (IFRS) 13 «Ɉɰɿɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ» 
Ɂɦɿɧɢ, ɜɧɟɫɟɧɿ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɆɋɎɁ (IFRS) 13, ɪɨɡ’ɹɫɧɸɸɬь, ɳɨ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɟɹɤɢɯ 
ɩɚɪɚɝɪɚɮɿɜ ɡ ɆɋȻɈ (IAS) 39 ɩɿɫɥɹ ɜɢɯɨɞɭ ɆɋɎɁ (IFRS) 13 ɧɟ ɫɬɚɜɢɥɨ ɡɚ ɦɟɬɭ ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɫɭɦɨɸ 
ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɜ ɬɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɜɩɥɢɜ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ є ɧɟɫɭɬɬєɜɢɦ. Ⱦɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɧɟ 
ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɚɛɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ Ɏɨɧɞɭ. 
ɆɋɎɁ (IAS) 16 «Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ» ɬɚ ɆɋɎɁ (IAS) 38 «ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ» 
Ɂɦɿɧɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɿ ɩɨɹɫɧɸɸɬь ɜ ɆɋɎɁ (IAS) 16 ɬɚ ɆɋɎɁ (IAS) 38, ɳɨ ɚɤɬɢɜ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɢɣ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɚɛɨ ɲɥɹɯɨɦ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɜɚɥɨɜɨʀ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɭ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɚɛɨ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɭ ɬɚ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨʀ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɜɚɥɨɜɨʀ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɤɿɧɰɟɜɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɥɚ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ʉɪɿɦ ɰьɨɝɨ 
ɩɨɹɫɧɸєɬьɫɹ ɳɨ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ - ɰɟ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɜɚɥɨɜɨɸ ɿ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɚɤɬɢɜɿɜ. 
ɐɿ ɡɦɿɧɢ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɨ Ɏɨɧɞɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ Ɏɨɧɞ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚ ɦɟɬɨɞ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ  ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. 
ɆɋɎɁ (IAS) 24 «Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ» 
Ɂɦɿɧɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɿ ɪɨɡ'ɹɫɧɸɸɬь, ɳɨ ɤɟɪɭɸɱɚ ɮɨɧɞ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɧɚɞɚє 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ) є ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ, ɳɨɞɨ ɹɤɨʀ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ 
ɜɢɦɨɝɢ ɩɪɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. Ɍɚɤɨɠ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɳɨ ɤɨɪɢɫɬɭєɬьɫɹ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɤɟɪɭɸɱɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɤɟɪɭɸɱɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɐɿ ɡɦɿɧɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɞɨ Ɏɨɧɞɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ Ɏɨɧɞ ɤɨɪɢɫɬɭєɬьɫɹ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, 
ɧɚɞɚɧɢɦɢ ɤɟɪɭɸɱɢɦɢ ɮɨɧɞɦɢ. Ɏɨɧɞ ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɭ ɰɢɯ ɩɪɢɦɿɬɤɚɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. 
 «ɓɨɪɿɱɧɿ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɆɋɎɁ, ɩɟɪɿɨɞ 2011-2013 ɪɨɤɿɜ» 
Ⱦɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɧɚɛɭɜɚɸɬь ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɜɿɬɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɳɨ ɩɨɱɢɧɚɸɬьɫɹ ɡ 1 ɥɢɩɧɹ 2014 ɪɨɤɭ ɚɛɨ 
ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ ɞɚɬɢ. ȼɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь: 
ɆɋɎɁ (IFRS) 3 "Ɉɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ" 
Ɂɦɿɧɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɿ ɪɨɡ'ɹɫɧɸɸɬь ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɡɿ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɆɋɎɁ (IFRS) 
3: 
 Ⱦɨ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɆɋɎɁ (IFRS) 3 ɧɟ ɧɚɥɟɠɚɬь ɜɫɿ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɫɩɿɥьɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ, 
ɚ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɫɩɿɥьɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
 ɐɟ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɡ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɬɿɥьɤɢ ɞɨ ɨɛɥɿɤɭ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɫɚɦɢɯ ɭɝɨɞ ɩɪɨ ɫɩɿɥьɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ. 
Ɏɨɧɞ ɧɟ є ɭɝɨɞɨɸ ɩɪɨ ɫɩɿɥьɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ, ɬɨɦɭ ɰɿ ɡɦɿɧɢ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɨ Ɏɨɧɞɭ. 
ɆɋɎɁ (IFRS) 13 «Ɉɰɿɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ» 
Ɂɦɿɧɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɿ ɪɨɡ'ɹɫɧɸɸɬь, ɳɨ ɡɜɿɥьɧɟɧɧɹ ɜ ɆɋɎɁ (IFRS) 13, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɟ 
ɬɿɥьɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь, ɚɥɟ ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɿɧɲɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɆɋɎɁ (IAS) 39. Ɏɨɧɞ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɡɜɿɥьɧɟɧɧɹ ɜ ɆɋɎɁ (IFRS) 13, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 
ɆɋɎɁ (IAS) 40 «ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬь" 
Ɉɩɢɫ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɆɋɎɁ (IAS) 40 ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬь ɦɿɠ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ ɦɚɣɧɨɦ ɿ 
ɦɚɣɧɨɦ, ɡɚɣɦɚɧɢɦ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ (ɬɨɛɬɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ). Ɂɦɿɧɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɿ 
ɪɨɡ'ɹɫɧɸɸɬь, ɳɨ ɆɋɎɁ (IFRS) 3, ɚ ɧɟ ɨɩɢɫ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɆɋɎɁ (IAS) 40, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ 
ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɱɢ є ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɩɨɤɭɩɤɨɸ ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹɦ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɍ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ 
ɩɟɪɿɨɞɚɯ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɬɨɝɨ, ɱɢ є ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ ɛɿɡɧɟɫɭ Ɏɨɧɞ 
ɤɟɪɭɜɚɥɚɫɹ ɆɋɎɁ (IFRS) 3, ɚ ɧɟ ɆɋɎɁ (IAS) 40. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɧɟ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ Ɏɨɧɞɭ. 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ, ɜɢɩɭɳɟɧɧɿ, ɚɥɟ ɳɟ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ 
ɇɢɠɱɟ ɧɚɜɨɞɹɬьɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɬɚ ɪɨɡ'ɹɫɧɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɢɩɭɳɟɧɿ, ɚɥɟ ɳɟ ɧɟ ɧɚɛɭɥɢ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɜɢɩɭɫɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ɏɨɧɞɭ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ɏɨɧɞɭ ɩɥɚɧɭє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ. ȼɩɥɢɜ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɡɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ. 
МɋФЗ (IFRS) 9 «Фɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ» 



ɍ ɥɢɩɧɿ 2014 ɪɨɤɭ Ɋɚɞɚ ɡ ɆɋɎɁ ɜɢɩɭɫɬɢɥɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭ ɪɟɞɚɤɰɿɸ ɆɋɎɁ (IFRS) 9 «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ», ɹɤɚ ɡɚɦɿɧɸє ɆɋɎɁ (IAS) 39 «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ» ɿ ɜɫɿ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɪɟɞɚɤɰɿʀ ɆɋɎɁ (IFRS) 9. ɆɋɎɁ (IFRS) 9 ɨɛ'єɞɧɭє ɪɚɡɨɦ ɬɪɢ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɨɛɥɿɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ: ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ, ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɥɿɤ ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ. ɆɋɎɁ (IFRS) 9 
ɧɚɛɭɜɚє ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɿɱɧɢɯ ɡɜɿɬɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɳɨ ɩɨɱɢɧɚɸɬьɫɹ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ 
ɞɚɬɢ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɞɨɩɭɫɤɚєɬьɫɹ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɨɛɥɿɤɭ ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, ɚɥɟ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɟ є ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ. ȼɢɦɨɝɢ 
ɳɨɞɨ ɨɛɥɿɤɭ ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, ɡ ɞɟɹɤɢɦɢ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ 
ɜɢɧɹɬɤɚɦɢ. Ɏɨɧɞ ɩɥɚɧɭє ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɞɚɬɢ ɧɚɛɪɚɧɧɹ 
ɱɢɧɧɨɫɬɿ.  
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ: 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɜɢɦɚɝɚєɬьɫɹ ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ ɞɨ ɬɪьɨɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɨɰɿɧɤɢ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɭ 
ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɭ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ 
ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɡɦɿɧɢ ɹɤɨʀ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɧɚ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ, ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɭ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɡɦɿɧɢ ɹɤɨʀ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ 
ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ. 
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ 
ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɭ, ɱɢ ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɩɨɬɨɤɢ є ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɛɨɪɝɭ ɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ. əɤɳɨ ɛɨɪɝɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɭɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɜɿɧ ɦɨɠɟ ɨɛɥɿɤɨɜɭɜɚɬɢɫь ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɜɢɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɛɨɪɝɭ ɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ. 
Ȼɨɪɝɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɜɢɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɛɨɪɝɭ ɬɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ ɿ ɭɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɿ, ɤɨɥɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɨɬɪɢɦɭє ɩɨɬɨɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɩɪɨɞɚє ɚɤɬɢɜɢ, ɦɨɠɭɬь ɜɿɞɧɨɫɢɬɢɫь ɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, 
ɡɦɿɧɢ ɹɤɨʀ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɧɚ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ, ɹɤɿ 
ɧɟ є ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɛɨɪɝɭ ɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ, ɫɥɿɞ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɡɦɿɧɢ ɹɤɨʀ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ). ȼɛɭɞɨɜɚɧɿ ɩɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɧɟ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɸɬьɫɹ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɜɢɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɛɨɪɝɭ 
ɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ. 
Іɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚɜɠɞɢ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. ɉɪɨɬɟ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɦɨɠɟ ɡɪɨɛɢɬɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ ɡɦɿɧɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜ ɿɧɲɨɦɭ 
ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɿ ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟ ɭɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. əɤɳɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɭɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɡɦɿɧɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɱɢ 
ɡɛɢɬɤɭ. 
Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɜɢɦɨɝ ɆɋȻɈ (IAS) 39 ɳɨɞɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɛɭɥɢ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɆɋɎɁ (IFRS) 9 ɛɟɡ ɡɦɿɧ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬь ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɭɞɟ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɩɨɤɚɡɭɜɚɬɢ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɿɧɲɢɯ ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɩɥɢɜ ɡɦɿɧ ɭ ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɡɢɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɜɿɞɧɟɫɟɧɢɯ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɡɦɿɧɢ ɹɤɨʀ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ 
ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ. 
ɆɋɎɁ (IFRS) 9 ɜɜɨɞɢɬь ɧɨɜɭ ɦɨɞɟɥь ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ – ɦɨɞɟɥь ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɰɿєʀ ɦɨɞɟɥɿ ɥɟɠɢɬь ɬɪɢ ɟɬɚɩɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɜ ɦɟɠɚɯ ɹɤɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭєɬьɫɹ 
ɡɦɿɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɫɥɹ ʀɯ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɧɨɜɿ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɨɡɧɚɱɚɸɬь, ɳɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɞɭɬь ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɧɟɝɚɣɧɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭɜɚɬɢ ɡɛɢɬɨɤ ɭ ɫɭɦɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ ɡɚ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ ɩɪɢ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬь 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ (ɱɢ ɞɥɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ – ɭ ɫɭɦɿ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ ɡɚ ɜɟɫь ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ ɬɚɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ). ɍ ɪɚɡɿ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ ɡɚ ɜɟɫь 
ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɚ ɧɟ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ ɡɚ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ. ɐɹ ɦɨɞɟɥь 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɨɪɟɧɞɨɸ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ. 
ɉɟɪɟɝɥɹɧɭɬɿ ɭɦɨɜɢ ɞɨ ɨɛɥɿɤɭ ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɛɿɥьɲ ɬɿɫɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɨɛɥɿɤɭ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ. ɐɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɚɞɚє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɛɨɪɭ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ: ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬь 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɨɛɥɿɤ ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋɎɁ (IFRS) 9 ɱɢ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɞɨ 
ɜɫɿɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ ɆɋȻɈ (IAS) 39, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɨɛɥɿɤ 
ɦɚɤɪɨɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ. 
ɇɚɪɚɡɿ Ɏɨɧɞ ɨɰɿɧɸє ɜɩɥɢɜ ɰьɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɧɚ ʀʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь. 
ɆɋɎɁ (IFRS) 14 «Ɋɚɯɭɧɤɢ ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɢɯ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɪɿɡɧɢɰь» 



ɆɋɎɁ (IFRS) 14 є ɧɟɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ, ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɹɤɢɯ 
ɩɿɞɥɹɝɚє ɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ, ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ ɧɢɦɢ 
ɞɿɸɱɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɩɨ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɢɯ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɪɿɡɧɢɰь 
ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɲɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɆɋɎɁ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬь ɆɋɎɁ (IFRS) 14, ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɪɚɯɭɧɤɢ ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɢɯ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɪɿɡɧɢɰь ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɪɹɞɤɚɦɢ ɜ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ, ɚ ɪɭɯ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɡɚɥɢɲɤɚɦ - ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɪɹɞɤɚɦɢ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ ɬɚ ɿɧɲɨɦɭ 
ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɿ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɜɢɦɚɝɚє ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɢɦ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɜɩɥɢɜ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
ɆɋɎɁ (IFRS) 14 ɧɚɛɭɜɚє ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɿɱɧɢɯ ɡɜɿɬɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɳɨ ɩɨɱɢɧɚɸɬьɫɹ 1 ɫɿɱɧɹ 2016 ɪɨɤɭ 
ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ ɞɚɬɢ. Ɉɫɤɿɥьɤɢ Ɏɨɧɞ ɜɠɟ ɝɨɬɭє ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɡɚ ɆɋɎɁ, ɞɚɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɣ ɞɨ 
ʀʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
ɆɋɎɁ (IFRS) 15 «ȼɢɪɭɱɤɚ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɡ ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ» 
ɆɋɎɁ (IFRS) 15 ɛɭɜ ɜɢɩɭɳɟɧɢɣ ɜ ɬɪɚɜɧɿ 2014 ɪɨɤɭ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɦɨɞɟɥь, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɩ'ɹɬь ɟɬɚɩɿɜ, 
ɹɤɚ ɛɭɞɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɳɨɞɨ ɜɢɪɭɱɤɢ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɡ ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ. Ɂɝɿɞɧɨ ɆɋɎɁ (IFRS) 15 
ɜɢɪɭɱɤɚ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɜ ɫɭɦɿ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɹɤɟ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɱɿɤɭє ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɜ ɨɛɦɿɧ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɰɸ. 
ɇɨɜɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨ ɜɢɪɭɱɰɿ ɡɚɦɿɧɢɬь ɜɫɿ ɿɫɧɭɸɱɿ ɜɢɦɨɝɢ ɆɋɎɁ ɩɨ ɜɢɡɧɚɧɧɸ ɜɢɪɭɱɤɢ. ɉɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɹɤ Ɋɚɞɚ ɡ ɆɋɎɁ ɡɚɤɿɧɱɢɬь ɪɨɛɨɬɭ ɧɚɞ ɡɦɿɧɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɤɥɚɞɭɬь ɞɚɬɭ ɧɚɛɪɚɧɧɹ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɿɤ, 
ɞɥɹ ɪɿɱɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ 1 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ ɞɚɬɢ ɛɭɞɟ ɜɢɦɚɝɚɬɢɫɹ ɩɨɜɧɟ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɟ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ 
ɞɨɩɭɫɤɚєɬьɫɹ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ.  
ɐɟɣ ɧɨɜɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɜɨɞɢɬь ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɜɢɪɭɱɤɢ ɡɚ ɰɿɧɨɸ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ. Ɉɤɪɟɦɿ ɩɚɪɬɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ ɱɢ ɩɚɤɟɬɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɱɿɬɤɨ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɡɧɚɜɚɬɢɫь ɨɤɪɟɦɨ, ɚ ɛɭɞь-ɹɤɿ ɡɧɢɠɤɢ ɬɚ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɡɧɢɠɤɢ ɡ ɰɿɧɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɚɸɬь ɜɿɞɧɨɫɢɬɢɫь ɧɚ ɨɤɪɟɦɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ. əɤɳɨ ɫɭɦɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɡ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ 
ɩɪɢɱɢɧ ɜɚɪɿɸєɬьɫɹ, ɫɥɿɞ ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɿ ɫɭɦɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ. ȼɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɿɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɢɝɨɞ ɜɿɞ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. ɇɚɪɚɡɿ Ɏɨɧɞ 
ɨɰɿɧɸє ɜɩɥɢɜ ɰьɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɧɚ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь. 
Ɂɦɿɧɢ ɞɨ ɆɋɎɁ (IFRS) 11 «ɋɩɿɥьɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь» - «Ɉɛɥɿɤ ɩɪɢɞɛɚɧь ɱɚɫɬɨɤ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɫɩɿɥьɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ» 
Ɂɦɿɧɢ ɞɨ ɆɋɎɁ (IFRS) 11 ɜɢɦɚɝɚɸɬь, ɳɨɛ ɭɱɚɫɧɢɤ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɜ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɱɚɫɬɤɢ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɫɩɿɥьɧɿɣ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɹɤɨʀ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɛɿɡɧɟɫ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɆɋɎɁ (IFRS) 3 ɞɥɹ ɨɛɥɿɤɭ ɨɛ'єɞɧɚɧь ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɂɦɿɧɢ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡ'ɹɫɧɸɸɬь, ɳɨ ɪɚɧɿɲɟ 
ɿɫɧɭɸɱɿ ɱɚɫɬɤɢ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɫɩɿɥьɧɿɣ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɟ ɩɟɪɟɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɱɚɫɬɤɢ 
ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɬɿɣ ɠɟ ɫɩɿɥьɧɿɣ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɳɨ ɡɛɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɫɩɿɥьɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜ ɆɋɎɁ (IFRS) 
11 ɛɭɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɡɿ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦ ɞɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ, 
ɹɤɳɨ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɫɩɿɥьɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɡɜɿɬɭɸɱɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ), ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ 
ɩɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɞɧɿєʀ ɿ ɬɿєʀ ɠ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ. 
Ɂɦɿɧɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɹɤ ɳɨɞɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɫɩɿɥьɧɿɣ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɬɚɤ ɿ ɳɨɞɨ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɱɚɫɬɨɤ ɜ ɬɿɣ ɠɟ ɫɩɿɥьɧɿɣ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɿ ɧɚɛɢɪɚɸɬь ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ ɪɿɱɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɳɨ ɩɨɱɢɧɚɸɬьɫɹ 1 ɫɿɱɧɹ 2016 ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ ɞɚɬɢ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ 
ɞɨɩɭɫɤɚєɬьɫɹ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. Ɉɱɿɤɭєɬьɫɹ, ɳɨ ɡɦɿɧɢ ɧɟ ɜɩɥɢɧɭɬь ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь 
Ɏɨɧɞɭ. 
Ɂɦɿɧɢ ɞɨ ɆɋɎɁ (IAS) 16 ɬɚ ɆɋɎɁ (IAS) 38 «Ɋɨɡ'ɹɫɧɟɧɧɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ» 
Ɂɦɿɧɢ ɪɨɡ'ɹɫɧɸɸɬь ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɆɋɎɁ (IAS) 16 ɬɚ ɆɋɎɁ (IAS) 38, ɹɤɿ ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɢɪɭɱɤɚ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ, ɹɤɿ ɝɟɧɟɪɭɸɬьɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ 
(ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɹɤɨɝɨ є ɚɤɬɢɜ), ɚ ɧɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɹɤɿ ɫɩɨɠɢɜɚɸɬьɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ. 
ɍ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɢɪɭɱɰɿ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɬɿɥьɤɢ ɜ ɪɿɞɤɿɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɞɥɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɞɥɹ ɪɿɱɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɳɨ ɩɨɱɢɧɚɸɬьɫɹ 1 ɫɿɱɧɹ 2016 
ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ ɞɚɬɢ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɞɨɩɭɫɤɚєɬьɫɹ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. Ɉɱɿɤɭєɬьɫɹ, ɳɨ ɡɦɿɧɢ ɧɟ 
ɜɩɥɢɧɭɬь ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь Ɏɨɧɞɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ Ɏɨɧɞ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɢɪɭɱɰɿ 
ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɫɜɨʀɯ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 
Ɂɦɿɧɢ ɞɨ ɆɋɎɁ (IAS) 16 ɬɚ ɆɋɎɁ (IAS) 41 «ɋɿɥьɫьɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ: ɩɥɨɞɨɧɨɫɧɿ ɪɨɫɥɢɧɢ» 
ȼɧɨɫɹɬьɫɹ ɡɦɿɧɢ ɭ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɛɥɿɤɭ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ 
ɩɥɨɞɨɧɨɫɧɢɯ ɪɨɫɥɢɧ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ, ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ 
ɩɥɨɞɨɧɨɫɧɢɯ ɪɨɫɥɢɧ, ɛɿɥьɲ ɧɟ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɆɋɎɁ (IAS) 41. Ɂɚɦɿɫɬь ɰьɨɝɨ ɞɨ 



ɧɢɯ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɆɋɎɁ (IAS) 16. ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɩɥɨɞɨɧɨɫɧɿ ɪɨɫɥɢɧɢ ɛɭɞɭɬь 
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɆɋɎɁ (IAS) 16 ɩɨ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ ɜɢɬɪɚɬɚɦ (ɞɨ ɞɨɡɪɿɜɚɧɧɹ) ɿ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɨɞɟɥɿ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɚɛɨ ɦɨɞɟɥɿ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ (ɩɿɫɥɹ ɞɨɡɪɿɜɚɧɧɹ). 
Ɂɦɿɧɢ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬь, ɳɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɩɥɨɞɨɧɨɫɧɢɯ ɪɨɫɥɢɧ ɣ ɧɚɞɚɥɿ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɆɋɎɁ (IAS) 41 ɿ ɦɚє ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ. ȼɿɞɧɨɫɧɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɭɛɫɢɞɿɣ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ ɩɥɨɞɨɧɨɫɧɢɯ ɪɨɫɥɢɧ, 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɦɟɬьɫɹ ɆɋɎɁ (IAS) 20 «Ɉɛɥɿɤ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɝɪɚɧɬɿɜ ɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ». Ɂɦɿɧɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨ ɪɿɱɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɳɨ ɩɨɱɢɧɚɸɬьɫɹ 1 
ɫɿɱɧɹ 2016 ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ ɞɚɬɢ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɞɨɩɭɫɤɚєɬьɫɹ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. Ɉɱɿɤɭєɬьɫɹ, 
ɳɨ ɡɦɿɧɢ ɧɟ ɜɩɥɢɧɭɬь ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь Ɏɨɧɞɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɭ Ɏɨɧɞɭ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɩɥɨɞɨɧɨɫɧɿ 
ɪɨɫɥɢɧɢ. 
Ɂɦɿɧɢ ɞɨ ɆɋɎɁ (IAS) 27 «Ɇɟɬɨɞ ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɚɯ» 
Ɂɦɿɧɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞ ɭɱɚɫɬɿ ɞɥɹ ɨɛɥɿɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɞɨɱɿɪɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɩɿɥьɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɡɚɥɟɠɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɨɤɪɟɦɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɜɠɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬь ɆɋɎɁ ɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬь ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɦɟɬɨɞ ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ 
ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɫɜɨʀɣ ɨɤɪɟɦɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɞɭɬь ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɰɿ ɡɦɿɧɢ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɩɟɪɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬь ɆɋɎɁ ɿ, ɩɪɢɣɦɚɸɱɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɫɜɨʀɣ ɨɤɪɟɦɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɰɟɣ 
ɦɟɬɨɞ ɡ ɞɚɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɆɋɎɁ. Ɂɦɿɧɢ ɧɚɛɭɜɚɸɬь ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɿɱɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɳɨ ɩɨɱɢɧɚɸɬьɫɹ 1 
ɫɿɱɧɹ 2016 ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ ɞɚɬɢ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɞɨɩɭɫɤɚєɬьɫɹ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. ɐɿ ɡɦɿɧɢ ɧɟ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɞɨ Ɏɨɧɞɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ Ɏɨɧɞ ɧɟ ɦɚє ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɞɨɱɿɪɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɩɿɥьɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɡɚɥɟɠɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
Ɂɦɿɧɢ ɞɨ ɆɋɎɁ (IFRS) 10 ɬɚ ɆɋɎɁ (IAS) 28 «ɉɪɨɞɚɠ ɚɛɨ ɜɧɟɫɨɤ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɭɝɨɞɚɯ ɦɿɠ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɿ ɣɨɝɨ ɡɚɥɟɠɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɚɛɨ ɫɩɿɥьɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ» 
Ɂɦɿɧɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬь ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɦɿɠ ɆɋɎɁ (IFRS) 10 ɬɚ ɆɋɎɁ (IAS) 28, ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ ɨɛɥɿɤɭ ɜɬɪɚɬɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɞɨɱɿɪɧьɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ, ɹɤɚ ɩɪɨɞɚєɬьɫɹ ɡɚɥɟɠɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɛɨ ɫɩɿɥьɧɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɚɛɨ ɜɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ ɧɢɯ. Ɂɦɿɧɢ ɪɨɡ'ɹɫɧɸɸɬь, ɳɨ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɛɨ ɜɧɟɫɤɭ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬь ɫɨɛɨɸ ɛɿɡɧɟɫ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɜ 
ɆɋɎɁ (IFRS) 3, ɜ ɭɝɨɞɿ ɦɿɠ ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɿ ɣɨɝɨ ɡɚɥɟɠɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɚɛɨ ɫɩɿɥьɧɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ. Ɉɞɧɚɤ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɛɨ ɜɧɟɫɤɭ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬь ɫɨɛɨɸ ɛɿɡɧɟɫ, ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɥɢɲɟ ɜ 
ɦɟɠɚɯ ɱɚɫɬɨɤ ɭɱɚɫɬɿ, ɧɚɹɜɧɢɯ ɭ ɿɧɲɢɯ, ɧɿɠ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɭ ɡɚɥɟɠɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɱɢ 
ɫɩɿɥьɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. Ⱦɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɿ ɧɚɛɢɪɚɸɬь ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɿɱɧɢɯ 
ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ 1 ɫɿɱɧɹ 2016 ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ ɞɚɬɢ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɞɨɩɭɫɤɚєɬьɫɹ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. Ɉɱɿɤɭєɬьɫɹ, ɳɨ ɞɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɧɟ ɜɩɥɢɧɭɬь ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь Ɏɨɧɞɭ. 
«ɓɨɪɿɱɧɿ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɆɋɎɁ, ɩɟɪɿɨɞ 2012-2014 ɪɨɤɿɜ» 
Ⱦɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɧɚɛɭɜɚɸɬь ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɿɱɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɳɨ ɩɨɱɢɧɚɸɬьɫɹ ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 2016 ɪɨɤɭ. ɇɚɪɚɡɿ 
Ɏɨɧɞ ɨɰɿɧɸє ɜɩɥɢɜ ɰɢɯ ɡɦɿɧ ɧɚ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɦɿɧɢ: 
ɆɋɎɁ (IFRS) 5 «Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɬɚ ɩɪɢɩɢɧɟɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь» 
ȼɢɛɭɬɬɹ ɚɤɬɢɜɿɜ (ɚɛɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɢɯ ɝɪɭɩ) ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɛɨ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ. Ɂɦɿɧɢ ɪɨɡ'ɹɫɧɸɸɬь, ɳɨ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɜɢɛɭɬɬɹ ɞɨ ɿɧɲɨɝɨ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ ɧɟ ɧɨɜɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɡ ɜɢɛɭɬɬɹ, ɚ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɆɋɎɁ (IFRS) 5 ɧɟ ɩɟɪɟɪɢɜɚєɬьɫɹ. Ⱦɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ.  
ɆɋɎɁ (IFRS) 7 «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ» 
(i) Дɨɝɨɜɨɪɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
Ɂɦɿɧɢ ɪɨɡ'ɹɫɧɸɸɬь, ɳɨ ɞɨɝɨɜɿɪ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɩɥɚɬɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɦɨɠɟ ɹɜɥɹɬɢ 
ɫɨɛɨɸ ɬɪɢɜɚɸɱɭ ɭɱɚɫɬь ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɿ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɬɚ ɭɝɨɞɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɤɚɡɿɜɨɤ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɥьɲɨʀ 
ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɆɋɎɁ (IFRS) 7. Ɉɰɿɧɤɚ ɬɨɝɨ, ɹɤɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɹɜɥɹɸɬь ɫɨɛɨɸ ɬɪɢɜɚɸɱɭ 
ɭɱɚɫɬь, ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ. Ɉɞɧɚɤ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɞɥɹ 
ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɳɨ ɩɨɱɢɧɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɪɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɩɟɪɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɞɚɧɿ ɡɦɿɧɢ. 
(ii) Зɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ МɋФЗ (IFRS) 7 ɭ ɫɤɨɪɨɱɟɧɿɣ ɩɪɨɦɿɠɧɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
Ɂɦɿɧɢ ɪɨɡ'ɹɫɧɸɸɬь, ɳɨ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɿɤ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɨ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɨʀ ɩɪɨɦɿɠɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɬɚɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє 
ɫɨɛɨɸ ɡɧɚɱɧɿ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨʀ ɜ ɨɫɬɚɧɧьɨɦɭ ɪɿɱɧɨɦɭ ɡɜɿɬɿ. Ⱦɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ. 
ɆɋɎɁ (IAS) 19 «ȼɢɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ» 



Ɂɦɿɧɢ ɪɨɡ'ɹɫɧɸɸɬь, ɳɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬь ɪɢɧɤɭ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɚɥɸɬɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹ ɞɟɧɨɦɿɧɨɜɚɧɚ, ɚ ɧɟ ɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹ ɜɢɩɭɳɟɧɚ. ɉɪɢ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɞɟɧɨɦɿɧɨɜɚɧɢɯ ɜ ɩɟɜɧɿɣ 
ɜɚɥɸɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ. Ⱦɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ. 
ɆɋɎɁ (IAS) 34 «ɉɪɨɦɿɠɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь» 
Ɂɦɿɧɢ ɪɨɡ'ɹɫɧɸɸɬь, ɳɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɡɚ ɩɪɨɦɿɠɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɪɨɡɤɪɢɬɚ ɚɛɨ ɭ ɩɪɨɦɿɠɧɿɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɚɛɨ ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɜɿɬɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɤɨɦɟɧɬɚɪɹɯ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɚɛɨ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɿɜ) ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɢɯ ɩɨɫɢɥɚɧь ɭ 
ɩɪɨɦɿɠɧɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Іɧɲɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜ ɩɪɨɦɿɠɧɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɡɜɿɬɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɧɚ ɬɢɯ ɠɟ ɭɦɨɜɚɯ ɿ ɜ ɬɿ ɠ ɬɟɪɦɿɧɢ, ɳɨ ɿ ɩɪɨɦɿɠɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь. 
Ⱦɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ. 
Ɂɦɿɧɢ ɞɨ ɆɋɎɁ (IAS) 1 «ȱɧɿɰɿɚɬɢɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ» 
Ɂɦɿɧɢ ɞɨ ɆɋɎɁ (IAS) 1 «ɉɨɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ» ɲɜɢɞɲɟ ɪɨɡ'ɹɫɧɸɸɬь, ɚ ɧɟ ɡɧɚɱɧɨ 
ɡɦɿɧɸɸɬь, ɿɫɧɭɸɱɿ ɜɢɦɨɝɢ ɆɋɎɁ (IAS) 1. Ɂɦɿɧɢ ɪɨɡ'ɹɫɧɸɸɬь ɧɚɫɬɭɩɧɟ: 
• ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɭɬɬєɜɨɫɬɿ ɆɋɎɁ (IAS) 1; 
• Ɉɤɪɟɦɿ ɫɬɚɬɬɿ ɭ ɡɜɿɬɿ (ɚɯ) ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ ɬɚ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɿ ɜ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɞɟɡɚɝɪɟɝɨɜɚɧɿ; 
• ɍ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɛɢɪɚɬɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɚɧɧɹ ɩɪɢɦɿɬɨɤ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 
• ɑɚɫɬɤɚ ɿɧɲɨɝɨ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɡɚɥɟɠɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ 
ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɚɣɨɜɨʀ ɭɱɚɫɬɿ, ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢɫɹ ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɿєʀ 
ɫɬɚɬɬɿ ɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɫɬɚɬɬɿ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬь ɱɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬь ɡɝɨɞɨɦ ɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ. 
Ʉɪɿɦ ɰьɨɝɨ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɪɨɡ'ɹɫɧɸɸɬь ɜɢɦɨɝɢ, ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɚɧɧɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ 
ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɯ ɫɭɦ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɿ ɡɜɿɬɿ (ɚɯ) ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ ɬɚ ɿɧɲɢɣ 
ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ. Ⱦɚɧɿ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚɛɭɜɚɸɬь ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɿɱɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ 1 ɫɿɱɧɹ 2016 
ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ ɞɚɬɢ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɞɨɩɭɫɤɚєɬьɫɹ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. Ɉɱɿɤɭєɬьɫɹ, ɳɨ ɞɚɧɿ 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɟ ɜɩɥɢɧɭɬь ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь Ɏɨɧɞɭ. 
Ɂɦɿɧɢ ɞɨ ɆɋɎɁ (IFRS) 10, ɆɋɎɁ (IFRS) 12 ɬɚ ɆɋɎɁ (IAS) 28 «ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɡ ɜɢɦɨɝɢ ɩɪɨ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɸ» 
Ɂɦɿɧɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬь ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɥɢ ɩɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɜɢɤɥɸɱɟɧь ɳɨɞɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɆɋɎɁ (IFRS) 10. Ɂɦɿɧɢ ɞɨ ɆɋɎɁ (IFRS) 10 ɪɨɡ'ɹɫɧɸɸɬь, ɳɨ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɡ 
ɜɢɦɨɝɢ ɩɪɨ ɩɨɞɚɧɧɹ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɿ ɞɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫьɤɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ є ɞɨɱɿɪɧьɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɨɰɿɧɸє ɫɜɨʀ ɞɨɱɿɪɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. 
Ʉɪɿɦ ɰьɨɝɨ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɞɨ ɆɋɎɁ (IFRS) 10 ɪɨɡ'ɹɫɧɸɸɬь, ɳɨ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɩɿɞɥɹɝɚє ɬɿɥьɤɢ ɬɚɤɚ 
ɞɨɱɿɪɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɫɚɦɚ ɧɟ є ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɿ ɧɚɞɚє 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. ȼɫɿ ɿɧɲɿ ɞɨɱɿɪɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. Ɂɦɿɧɢ ɞɨ ɆɋɎɁ (IAS) 28 ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɿɧɜɟɫɬɨɪɭ ɩɪɢ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɦɟɬɨɞɭ ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɭ ɣɨɝɨ 
ɡɚɥɟɠɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɚɛɨ ɫɩɿɥьɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɳɨ є ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ, ɞɨ ɫɜɨʀɯ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɨɤ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ. 
ɐɿ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɿ ɧɚɛɢɪɚɸɬь ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɿɱɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ 1 ɫɿɱɧɹ 2016 ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ ɞɚɬɢ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɞɨɩɭɫɤɚєɬьɫɹ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 
Ɉɱɿɤɭєɬьɫɹ, ɳɨ ɞɚɧɿ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɟ ɜɩɥɢɧɭɬь ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь Ɏɨɧɞɭ. 
3. ɈɋɇɈȼɇȱ ɉɈɅɈɀȿɇɇə ɈȻɅȱɄɈȼɈȲ ɉɈɅȱɌɂɄɂ 
Ɉɛɥɿɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɚ ɧɢɠɱɟ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɚɫɹ ɞɨ ɜɫɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɭ 
ɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
Кɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ/ɩɨɬɨɱɧɿ ɬɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ/ɧɟɩɨɬɨɱɧɿ. 
ɍ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ Ɏɨɧɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ʀɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚ 
ɩɨɬɨɱɧɿ/ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɬɚ ɧɟɩɨɬɨɱɧɿ/ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ. Ⱥɤɬɢɜ є ɩɨɬɨɱɧɢɦ, ɹɤɳɨ: 
ɚ) Ɏɨɧɞ ɫɩɨɞɿɜɚєɬьɫɹ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɰɟɣ ɚɤɬɢɜ ɚɛɨ ɦɚє ɧɚɦɿɪ ɩɪɨɞɚɬɢ ɱɢ ɫɩɨɠɢɬɢ ɣɨɝɨ ɭ ɫɜɨєɦɭ 
ɧɨɪɦɚɥьɧɨɦɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɦɭ ɰɢɤɥɿ;   
ɛ) ɚɤɬɢɜ ɭɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɞɚɠɭ;   
ɜ) Ɏɨɧɞ ɫɩɨɞɿɜɚєɬьɫɹ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɚɤɬɢɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɢ ɦɿɫɹɰɿɜ ɩɿɫɥɹ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ;  
ɚɛɨ  



ɝ) ɚɤɬɢɜ є ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɱɢ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɚɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɹɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɭ ɆɋȻɈ 7), ɹɤɳɨ 
ɧɟɦɚє ɨɛɦɟɠɟɧь ɳɨɞɨ ɨɛɦɿɧɭ ɱɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɢ ɦɿɫɹɰɿɜ ɩɿɫɥɹ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ.  
 ɍɫɿ ɿɧɲɿ ɚɤɬɢɜɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬьɫɹ ɹɤ ɧɟɩɨɬɨɱɧɿ. 
Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ є ɩɨɬɨɱɧɢɦ, ɹɤɳɨ:  
ɚ) Ɏɨɧɞ ɫɩɨɞɿɜɚєɬьɫɹ ɩɨɝɚɫɢɬɢ ɰɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɜ ɯɨɞɿ ɫɜɨɝɨ ɧɨɪɦɚɥьɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ;  
ɛ) ɰɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɭɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɞɚɠɭ;   
ɜ) ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɿɞɥɹɝɚє ɩɨɝɚɲɟɧɧɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɢ ɦɿɫɹɰɿɜ ɩɿɫɥɹ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ;   
ɝ) Ɏɨɧɞ ɧɟ ɦɚє ɛɟɡɭɦɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜɿɞɫɬɪɨɱɢɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ 
ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɢ ɦɿɫɹɰɿɜ ɩɿɫɥɹ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. 
Ɏɨɧɞ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭє  ɜɫɿ ɿɧɲɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɹɤ ɧɟɩɨɬɨɱɧɿ. 
ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬьɫɹ ɹɤ ɧɟɩɨɬɨɱɧɿ/ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 
ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. 
Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ 
ɍɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɝɪɢɜɧɹ є ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɸ ɜɚɥɸɬɨɸ ɿ ɜɚɥɸɬɨɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.  
Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɜ ɿɧɲɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ, ɹɤ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ. Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ 
ɜɚɥɸɬɿ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɡɚ ɤɭɪɫɨɦ ɇȻɍ, ɳɨ ɞɿє ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. Ɇɨɧɟɬɚɪɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, ɜɢɪɚɠɟɧɿ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, 
ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɭ ɜɚɥɸɬɭ ɡɚ ɤɭɪɫɨɦ ɇȻɍ, ɳɨ ɞɿє ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ. Ⱦɨɯɨɞɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ 
ɜɿɞ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɿ ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ 
ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɭ ɜɚɥɸɬɭ ɡɚ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ ɨɛɦɿɧɧɢɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ ɇȻɍ 
ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɱɢ ɡɛɢɬɤɭ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɹɤ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɦɿɧɭɫ ɡɛɢɬɤɢ 
ɜɿɞ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ. 
Ɏɨɧɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚ ɬɚɤɿ ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɤɭɪɫɢ ɨɛɦɿɧɭ ɜɚɥɸɬ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɰɿєʀ  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ:   
 31 ɝɪɭɞɧɹ 2015 ɪɨɤɭ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2014 ɪɨɤɭ 
Ƚɪɢɜɧɹ/1 ɞɨɥɚɪ ɋɒȺ 24,000667 15.76856 
Ƚɪɢɜɧɹ/1 єɜɪɨ 26,223129 19.23291 
ɉɟɪɟɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚ ɤɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɞɨ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɹɤɿ 
ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɿ ɫɬɚɬɬɿ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, 
ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɤɭɪɫɚɦɢ ɨɛɦɿɧɭ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ȼɩɥɢɜ ɡɦɿɧ ɨɛɦɿɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɨɛɥɿɤɨɜɭєɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ 
ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɦɿɧɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ.  
Зɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɇɚ ɤɨɠɧɭ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ Ɏɨɧɞ ɜɢɡɧɚɱɚє, ɱɢ є ɨɡɧɚɤɢ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɭ. əɤɳɨ 
ɬɚɤɿ ɨɡɧɚɤɢ ɿɫɧɭɸɬь, ɬɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɜɚɪɬɿɫɬь ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ (ɹɤɳɨ ɬɚɤɢɣ ɦɚє ɦɿɫɰɟ). ȼɚɪɬɿɫɬь ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ - ɰɟ 
ɛɿɥьɲɚ ɡ ɞɜɨɯ ɡɧɚɱɟɧь: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɬɢɜɭ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ ɬɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ. ɋɭɦɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɡɚ 
ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɧɟ ɝɟɧɟɪɭɸɬь ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ  ɿ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɜɿɞ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь, ɳɨ ɝɟɧɟɪɭɸɬьɫɹ ɿɧɲɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɚɛɨ ɝɪɭɩɨɸ ɚɤɬɢɜɿɜ. əɤɳɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɚɤɬɢɜɭ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɣɨɝɨ ɫɭɦɭ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ, ɚɤɬɢɜ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɬɚɤɢɦ, ɤɨɪɢɫɧɿɫɬь ɹɤɨɝɨ 
ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɿ ɫɩɢɫɭєɬьɫɹ ɞɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ, 
ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɬɚɜɤɨɸ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɨɬɨɱɧɭ ɪɢɧɤɨɜɭ ɨɰɿɧɤɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɪɨɲɟɣ ɭ ɱɚɫɿ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ, ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɚɤɬɢɜɭ. Ɂɛɢɬɤɢ ɜɿɞ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɬɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɮɭɧɤɰɿʀ ɚɤɬɢɜɭ, ɤɨɪɢɫɧɿɫɬь ɹɤɨɝɨ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ. 
ɇɚ ɤɨɠɧɭ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ Ɏɨɧɞ ɜɢɡɧɚɱɚє, ɱɢ є ɨɡɧɚɤɢ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɜɢɡɧɚɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɛɿɥьɲɟ ɧɟ ɿɫɧɭɸɬь ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ. əɤɳɨ ɬɚɤɚ ɨɡɧɚɤɚ є, ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɫɭɦɚ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ. Ɋɚɧɿɲɟ ɜɢɡɧɚɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɜɿɞɧɨɜɥɸɸɬьɫɹ 
ɬɿɥьɤɢ ɜ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɦɚɥɚ ɦɿɫɰɟ ɡɦɿɧɚ ɜ ɨɰɿɧɰɿ, ɹɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɹ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɦɢ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ, ɡ ɱɚɫɭ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɭ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ. 
ɍ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɬɢɜɭ ɩɿɞɜɢɳɭєɬьɫɹ ɞɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɦɢ. Ɉɬɪɢɦɚɧɚ ɫɭɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь (ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ), ɡɚ 
ɹɤɨɸ ɞɚɧɢɣ ɚɤɬɢɜ ɜɢɡɧɚɜɚɜɫɹ ɛ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɛɢ ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɧɟ ɛɭɜ ɜɢɡɧɚɧɢɣ ɡɛɢɬɨɤ ɜɿɞ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ. ɋɬɨɪɧɭɜɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ 
ɩɟɪɿɨɞ. ɉɿɫɥɹ ɬɚɤɨʀ ɡɦɿɧɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɢɝɭɸɬьɫɹ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 



ɳɨɛ ɚɦɨɪɬɢɡɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɬɢɜɭ, ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɥɢɲɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ. 
Фɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
Ɏɨɧɞ ɜɢɡɧɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɛɚɥɚɧɫɿ ɬɨɞɿ ɿ ɬɿɥьɤɢ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ 
ɜɨɧɨ ɫɬɚє ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɧɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ 
ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 
ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɱɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ Ɏɨɧɞ ɨɰɿɧɸє ʀɯ ɡɚ 
ʀɯɧьɨɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɥɸɫ (ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ 
ɧɟ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɹɤ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ) ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɰɿɸ, ɹɤɿ ɩɪɹɦɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɛɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɱɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ. 
Кɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɆɋȻɈ 39 «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ», ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬьɫɹ 
ɧɚ ɱɨɬɢɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ:  
- ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ 
ɡɛɢɬɨɤ; 
- ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɳɨ ɭɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ;  
- ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ є ɜ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ; ɬɚ  
- ɩɨɡɢɤɢ ɬɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь. 
 
Ɏɨɧɞ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭє ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɿ, ɹɤɳɨ ɰɟ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ 
ɚɛɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨ, ɩɟɪɟɝɥɹɞɚє ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɜ ɤɿɧɰɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭ. 
Фɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ 
ɡɛɢɬɨɤ 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ, ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭєɬьɫɹ ɹɤ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɚɛɨ є 
ɬɚɤɢɦ ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ.  
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬьɫɹ ɹɤ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ: 
- ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɚɛɨ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɩɪɨɞɚɠɭ ɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ; 
- ɩɪɢ ɩɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ є ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɢɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɫɩɿɥьɧɨ, ɬɚ ɧɟɞɚɜɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɹɤɢɦɢ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ; ɚɛɨ 
- є ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɩɨɯɿɞɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬь ɫɨɛɨɸ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɚɛɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ). 
ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɱɢ ɡɛɢɬɨɤ ɜ ɦɿɪɭ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ. 
 Ⱦɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ» Ɏɨɧɞ ɜɿɞɧɨɫɢɬь:  
ɚ) ɛɨɪɝɨɜɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɚɤɰɿʀ ɬɚ ɿɧɲɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɡ ɧɟɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ Ɏɨɧɞɨɦ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ ɤɨɥɢɜɚɧь ɰɿɧɢ 
ɚɛɨ ɞɢɥɟɪɫьɤɨʀ ɦɚɪɠɿ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɣ ɱɚɫ;  
ɛ) ɛɭɞь-ɹɤɿ ɿɧɲɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ Ɏɨɧɞɨɦ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɹɤ ɬɚɤɿ, ɳɨɞɨ 
ɹɤɢɯ Ɏɨɧɞ ɦɚє ɧɚɦɿɪ ɿ ɡɦɨɝɭ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡ ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɭɬɤɢ/ɡɛɢɬɤɢ (ɤɪɿɦ ɚɤɰɿɣ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬь ɤɨɬɢɪɭɜɚɥьɧɨʀ ɰɿɧɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɿ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬь ɹɤɢɯ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ). 
Ⱥɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɜ ɬɨɪɝɨɜɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥь, ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡ ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ 
ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɤɢ/ɡɛɢɬɤɢ.  Ɏɨɧɞ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɬɚɤɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɿɧɲɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ/ɡɛɢɬɤɿɜ. 
Іɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɳɨ ɭɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
əɤɳɨ Ɏɨɧɞ ɦɚє ɧɚɦɿɪ ɿ ɦɨɠɟ ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɬɚɤɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬьɫɹ ɹɤ ɬɚɤɿ, ɳɨ ɭɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ 
ɭɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɩɥɸɫ ɜɢɬɪɚɬɢ, 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɜɨɧɢ  ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ.  
Ɏɨɧɞ ɧɟ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭє ɛɭɞь-ɹɤɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤ ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɿ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɹɤɳɨ Ɏɨɧɞ ɧɚ ɩɪɨɬɹɡɿ 
ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɡɿ ɞɜɨɯ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɨɤɿɜ ɩɪɨɞɚɜɚɥɚ ɚɛɨ 



ɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɥɚ ɞɨ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɿ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɧɚ ɛɿɥьɲ ɧɿɠ 
ɧɟɡɧɚɱɧɭ ɫɭɦɭ (ɛɿɥьɲ ɧɿɠ ɧɟɡɧɚɱɧɭ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɫɭɦɨɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ), ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɛɨ ɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɿ:  
- ɦɚɸɬь ɦɿɫɰɟ ɧɟɡɚɞɨɜɝɨ ɞɨ ɞɚɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɟɧɲ ɧɿɠ ɡɚ ɬɪɢ 
ɦɿɫɹɰɿ ɞɨ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ), ɿ ɬɨɦɭ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɦɿɧɭ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɧɟ 
ɡɪɨɛɢɥɨ ɛ ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ;  
- ɦɚɸɬь ɦɿɫɰɟ ɩɿɫɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɡɚɜɞɹɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɦ ɚɛɨ ɚɜɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ; ɚɛɨ  
- ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɤɪɟɦɨɸ ɩɨɞɿєɸ, ɹɤɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɩɨɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɧɟ є 
ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɢɦ, ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɧɟ ɦɚє ɪɨɡɭɦɧɢɯ ɩɿɞɫɬɚɜ, ɳɨɛ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɩɨɞɿʀ. 
Іɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɧɚɹɜɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɇɚɹɜɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ - ɰɟ ɧɟɩɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɜ 
ɞɚɧɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɚɛɨ ɹɤɿ ɧɟ ɛɭɥɢ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɠɨɞɧɨʀ ɡ ɿɧɲɢɯ ɬɪьɨɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ. ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɧɚɹɜɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɚ 
ɧɟɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 
Ⱦɨ ɰьɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ Ɏɨɧɞ ɜɿɞɧɨɫɢɬь:  
ɚ) ɛɨɪɝɨɜɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ ɞɚɬɨɸ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ Ɏɨɧɞ ɧɟ ɦɚє ɧɚɦɿɪɭ ɿ/ɚɛɨ ɡɦɨɝɢ 
ɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨ ɞɚɬɢ ʀɯ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɟɜɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧь ɳɨɞɨ ɨɛɥɿɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɭ 
ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ;  
ɛ) ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɹɤɿ Ɏɨɧɞ ɝɨɬɨɜɚ ɩɪɨɞɚɬɢ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɿɡ ɡɦɿɧɨɸ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɣɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɡ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ;  
ɜ) ɚɤɰɿʀ ɬɚ ɿɧɲɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɡ ɧɟɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь;  
ɝ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ ɬɚ ɞɨɱɿɪɧɿ Ɏɨɧɞɭ, ɳɨ ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɬɚ/ɚɛɨ ɭɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ;  
ɞ) ɱɚɫɬɤɢ ɭ ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ ɚɛɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ Ʉɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɧɟ є ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɦɢ ɚɛɨ ɞɨɱɿɪɧɿɦɢ; 
ɟ) ɿɧɲɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ʀɯ ɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ. 
 ɉɪɢ ɜɢɛɭɬɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ, ɪɚɧɿɲɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɜ ɿɧɲɨɦɭ 
ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ. ȼɿɞɫɨɬɤɢ, 
ɡɚɪɨɛɥɟɧɿ ɚɛɨ ɫɩɥɚɱɟɧɿ ɡɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɹɤ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ 
ɞɨɯɨɞɢ ɚɛɨ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɜɿɞɫɨɬɤɚ. Ⱦɢɜɿɞɟɧɞɢ, ɡɚɪɨɛɥɟɧɿ ɡ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɢɯ. 
ɉɨɡɢɤɢ ɬɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 
ɉɨɡɢɤɢ ɬɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь - ɰɟ ɧɟɩɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ ɚɛɨ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɡɢɤɢ 
ɬɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɧɢɠɨɤ ɚɛɨ ɩɪɟɦɿɣ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɢ ɩɪɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ, ɣ ɜɤɥɸɱɚє ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ, 
ɹɤɿ є ɧɟɜɿɞ'єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ, ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ ɭɝɨɞɢ. Ⱦɨɯɨɞɢ 
ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɩɪɢ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɿ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɩɪɢ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɿ ɬɚ 
ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ. 
Ɏɨɧɞ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɪɨɡɪɿɡɧɸє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɞɢ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ: 
- Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ; 
- Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡɚ ɜɢɞɚɧɢɦɢ ɚɜɚɧɫɚɦɢ; 
- Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ; 
- Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ; 
- Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ; 
- Іɧɲɚ ɩɨɬɨɱɧɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь; 
- Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь. 
Ɏɨɧɞ ɨɰɿɧɸє ɜɩɥɢɜ ɟɮɟɤɬɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɱɚɫɿ ɧɚ ɫɬɚɬɬɿ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɧɟɫɭɬɬєɜɢɣ, ɬɨɦɭ ɜɪɚɯɨɜɭє ʀʀ ɡɚ ɧɨɦɿɧɚɥьɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ.   
Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɨɛɥɿɤɨɜɭєɬьɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɜɿɞɫɨɬɤɚ.  
ɍ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɿɫɧɭɸɬь ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ (ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɛɨɪɠɧɢɤɚ, ɣɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɬɚ ɿɧɲɟ) Ɏɨɧɞɨɦ ɫɬɜɨɪɸєɬьɫɹ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭ ɪɨɡɞɿɥɿ «Зɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ». 
Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ 



Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ Ɏɨɧɞ ɜɿɞɧɨɫɢɬь 
ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɜɠɟ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɬɚ ɧɚɞɚɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ 
(ɜɢɪɭɱɤɭ ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɜɠɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ), ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧɿ ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ.  
Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡɚ ɜɢɞɚɧɢɦɢ ɚɜɚɧɫɚɦɢ 
Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡɚ ɜɢɞɚɧɢɦɢ ɚɜɚɧɫɚɦɢ Ɏɨɧɞ ɜɿɞɧɨɫɢɬь 
ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь, ɳɨ ɭɬɜɨɪɢɥɚɫɹ  ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦ ɛɭɥɢ ɜɢɩɥɚɱɟɧɿ 
ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ ɳɟ ɧɟ ɛɭɥɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ Ɏɨɧɞɨɦ.  
Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 
Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ Ɏɨɧɞ ɜɿɞɧɨɫɢɬь ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɭ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ, ɡɛɨɪɚɦɢ ɬɚ 
ɿɧɲɢɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɏɨɧɞ ɜɟɞɟ ɨɛɥɿɤ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɬɚ ɡɛɨɪɿɜ.  
Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ 
Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ Ɏɨɧɞ ɜɿɞɧɨɫɢɬь ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɭ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɩɨ ɫɭɦɿ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ, ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, ɪɨɹɥɬɿ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɸ.  
Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 
Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ Ɏɨɧɞ ɜɿɞɧɨɫɢɬь 
ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚє ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ 
ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɚɛɨ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ Ɏɨɧɞɭ. 
Іɧɲɚ ɩɨɬɨɱɧɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 
Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɿɧɲɨʀ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ Ɏɨɧɞ ɜɿɞɧɨɫɢɬь ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 
ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɭ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь.  
Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 
Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ Ɏɨɧɞ ɜɿɞɧɨɫɢɬь ɜɫɸ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɭ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь, ɫɬɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɹɤɨʀ ɛɿɥьɲɟ ɧɿɠ ɱɟɪɟɡ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ. ɉɨɞɚɥьɲɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ ɜɢɳɟ. 
 
Фɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ ɬɚ ɞɨɱɿɪɧɿ Фɨɧɞɭ 
Ⱦɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ ɬɚ ɞɨɱɿɪɧɿ Ɏɨɧɞɭ ɧɚɥɟɠɚɬь ɚɤɰɿʀ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɿɧɲɿ ɰɿɧɧɿ 
ɩɚɩɟɪɢ ɡ ɧɟɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɨʀ ɚɛɨ 
ɞɨɱɿɪɧьɨʀ Ɏɨɧɞɭ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɬɚɤɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɬɚ/ɚɛɨ ɭɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ ɡ ɞɚɬɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ. 
Ⱥɫɨɰɿɣɨɜɚɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ – ɰɟ ɫɭɛ’єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɿɧɜɟɫɬɨɪ ɦɚє ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ. 
ɋɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ – ɰɟ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧь ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɨɛ’єɤɬɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥь ɱɢ ɫɩɿɥьɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɬɚɤɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ 
Ɏɨɧɞɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɩɪɢ ɜɨɥɨɞɿɧɧɿ ɛɿɥьɲ, ɧɿɠ 30% 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.  
Ⱦɨɱɿɪɧє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ – ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɟɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ,  ɹɤɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸєɬьɫɹ 
ɿɧɲɢɦ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ – ɦɚɬɟɪɢɧɫьɤɢɦ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ.   
Ʉɨɧɬɪɨɥь – ɩɪɚɜɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɜɢɝɨɞ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.  Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ Ɏɨɧɞɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɤɨɧɬɪɨɥь ɧɚɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ 
ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɩɪɢ ɜɨɥɨɞɿɧɧɿ ɛɿɥьɲ, ɧɿɠ 75% ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.  
ȼ ɫɜɨʀɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, Ɏɨɧɞ ɨɛɥɿɤɨɜɭє ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɞɨɱɿɪɧɿ, ɫɩɿɥьɧɿ ɬɚ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ:  
К) Ɂɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ.  
ɛ) ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɆɋȻɈ (IAS) 39, ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭ ɪɨɡɞɿɥɿ «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ», ɡ 
ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹɦ ɬɚɤɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɞɨ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ.   
Ɏɨɧɞ ɜɢɡɧɚє ɞɢɜɿɞɟɧɞ ɜɿɞ ɞɨɱɿɪɧьɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɩɿɥьɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥьɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 
ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ ɜ ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɿ ɡɛɢɬɤɢ, 
ɤɨɥɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɣɨɝɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɢɜɿɞɟɧɞɭ. 
 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь – ɰɟ ɰɿɧɚ, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɛ ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ ɫɩɥɚɱɟɧɚ ɡɚ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦ ɩɪɢ ɡɜɢɱɚɣɧɿɣ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɪɢɧɤɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɿɧɤɢ. ɇɚɣɤɪɚɳɢɦ 
ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ є ɰɿɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ⱥɤɬɢɜɧɢɣ ɪɢɧɨɤ – ɰɟ ɪɢɧɨɤ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɦɚɸɬь ɦɿɫɰɟ ɿɡ ɞɨɫɬɚɬɧьɨɸ ɱɚɫɬɨɬɨɸ ɬɚ ɜ ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɨɛɫɹɝɚɯ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ.  
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɬɨɪɝɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɜɢɦɿɪɸєɬьɫɹ 
ɹɤ ɞɨɛɭɬɨɤ ɰɿɧɢ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɚɛɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦ ɬɚ ʀɯ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ, ɳɨ 



ɭɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ. ɐɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɬɪɢɦɭєɬьɫɹ, ɧɚɜɿɬь ɹɤɳɨ ɡɜɢɱɚɣɧɢɣ ɞɟɧɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɬɨɪɝɿɜ 
ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɧɟ є ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ, ɳɨɛ ɚɛɫɨɪɛɭɜɚɬɢ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɭɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ Ɏɨɧɞɨɦ, ɿ ɹɤɳɨ 
ɡɚɹɜɚ ɧɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɭɫɿєʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɿєʀ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿʀ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɰɿɧɭ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ. 
ɉɨɪɬɮɟɥь ɩɨɯɿɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɹɤɿ ɧɟ ɬɨɪɝɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɝɪɭɩɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɰɿɧɢ, ɹɤɚ ɛɭɞɟ ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɱɢɫɬɨʀ 
ɞɨɜɝɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ (ɚɤɬɢɜɭ) ɡɚ ɩɟɜɧɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɪɢɡɢɤɭ ɚɛɨ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɱɢɫɬɨʀ ɤɨɪɨɬɤɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ 
(ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ) ɡɚ ɩɟɜɧɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɪɢɡɢɤɭ ɩɪɢ ɡɜɢɱɚɣɧɿɣ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɪɢɧɤɭ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɰɿɧɤɢ. ɐɟ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, 
ɹɤɳɨ Ɏɨɧɞ:  
(ɚ) ɭɩɪɚɜɥɹє ɝɪɭɩɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɱɢɫɬɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɡɚ 
ɩɟɜɧɢɦ ɪɢɧɤɨɜɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɚɛɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ;  
(ɛ) ɧɚɞɚє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡɚ ɝɪɭɩɚɦɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɤɥɸɱɨɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɬɚ 
(ɜ) ɪɢɧɤɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬь ɫɯɢɥьɧɨɫɬɿ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ (ɚɛɨ 
ɪɢɡɢɤɿɜ), ɳɨ ɜɢɧɢɤɚє ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɦɢ, ɩɨ ɫɭɬɿ є 
ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɢɦɢ. 
Ɇɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦɨɞɟɥɿ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɚɛɨ ɦɨɞɟɥɿ, ɳɨ ґɪɭɧɬɭɸɬьɫɹ ɧɚ 
ɧɟɳɨɞɚɜɧɿɯ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɚɛɨ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɟɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨɞɨ ɹɤɢɯ 
ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɪɢɧɤɨɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. 
Ɉɰɿɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɪɿɜɧɹɦɢ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ:  
(ɿ) Ɋɿɜɟɧь 1 – ɰɟ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚ ɰɿɧɚɦɢ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ (ɛɟɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧь) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ 
ɞɥɹ ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь;  
(ɿɿ) Ɋɿɜɟɧь 2 – ɰɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɡ ɭɫɿɦɚ ɫɭɬɬєɜɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɧɚɹɜɧɢɦɢ ɞɥɹ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ (ɬɨɛɬɨ, ɰɿɧɢ) ɚɛɨ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ (ɬɨɛɬɨ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɰɿɧ), ɬɚ  
(ɿɿɿ) Ɋɿɜɟɧь 3 – ɰɟ ɨɰɿɧɤɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɧɚ ɧɚɹɜɧɢɯ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɞɚɧɢɯ (ɬɨɛɬɨ, ɨɰɿɧɤɚ 
ɜɢɦɚɝɚє ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ).  
ɉɟɪɟɯɿɞ ɡ ɪɿɜɧɹ ɧɚ ɪɿɜɟɧь ɿєɪɚɪɯɿʀ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɬɚɤɢɦ, ɳɨ ɦɚɜ ɦɿɫɰɟ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 
ɤɿɧɟɰь ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ.  
Вɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ – ɰɟ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ, ɜɢɩɭɫɤɨɦ ɚɛɨ ɜɢɛɭɬɬɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ – ɰɟ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ 
ɧɟ ɛɭɥɢ ɛ ɩɨɧɟɫɟɧɿ, ɹɤɛɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫь. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜɤɥɸɱɚɸɬь 
ɜɢɩɥɚɬɢ ɬɚ ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ, ɫɩɥɚɱɟɧɿ ɚɝɟɧɬɚɦ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ, ɹɤɿ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɭ ɹɤɨɫɬɿ 
ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɚɝɟɧɬɿɜ), ɤɨɧɫɭɥьɬɚɧɬɚɦ, ɛɪɨɤɟɪɚɦ ɬɚ ɞɢɥɟɪɚɦ; ɡɛɨɪɢ, ɹɤɿ ɫɩɥɚɱɭɸɬьɫɹ ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɢɦ ɛɿɪɠɚɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɞɚɬɤɢ ɬɚ ɡɛɨɪɢ, ɳɨ ɫɬɹɝɭɸɬьɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɩɪɚɜɚ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɩɪɟɦɿɣ ɚɛɨ ɞɢɫɤɨɧɬɿɜ ɡɚ ɛɨɪɝɨɜɢɦɢ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ, ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɱɢ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ.  
Аɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь – ɰɟ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɪɢ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɿɧɭɫ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɛɨɪɝɭ ɩɥɸɫ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɩɪɨɰɟɧɬɢ, ɚ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ – ɦɿɧɭɫ ɛɭɞь-
ɹɤɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ. ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɩɪɨɰɟɧɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɸ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ ɭɝɨɞɨɸ ɩɪɢ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ ɬɚ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɚɛɨ 
ɞɢɫɤɨɧɬɭ ɜɿɞ ɫɭɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ. ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɿ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɬɚ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɤɭɩɨɧɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɬɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɢɣ ɞɢɫɤɨɧɬ ɚɛɨ ɩɪɟɦɿɹ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬьɫɹ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ, ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ є), ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɨɤɪɟɦɨ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ. 
Мɟɬɨɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ 
Ɇɟɬɨɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ – ɰɟ ɦɟɬɨɞ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɚɛɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ (ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ) ɜɿɞ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ ɫɬɚɜɤɚ – ɰɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ ɫɬɚɜɤɚ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɚɛɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ (ɛɟɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ) ɬɨɱɧɨ ɞɢɫɤɨɧɬɭɸɬьɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɞɿʀ 



ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɚɛɨ, ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɤɨɪɨɬɲɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɞɨ ɱɢɫɬɨʀ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɞɥɹ 
ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɩɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɿɡ ɩɥɚɜɚɸɱɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɞɚɬɢ ɡɦɿɧɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɩɪɟɦɿʀ ɱɢ ɞɢɫɤɨɧɬɭ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɫɩɪɟɞ ɩɨɧɚɞ 
ɩɥɚɜɚɸɱɭ ɫɬɚɜɤɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɭ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ 
ɡɦɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ɍɚɤɿ ɩɪɟɦɿʀ ɚɛɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢ ɚɦɨɪɬɢɡɭɸɬьɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɜɫьɨɝɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɞɿʀ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɤɥɸɱɚє ɜɫɿ ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ ɬɚ 
ɜɢɩɥɚɬɢ, ɫɩɥɚɱɟɧɿ ɚɛɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɳɨ є ɧɟɜɿɞ'єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ. 
Зɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɇɚ ɤɨɠɧɭ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ Ɏɨɧɞ ɜɢɡɧɚɱɚє, ɱɢ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ ɝɪɭɩɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 
Ɉɡɧɚɤɚɦɢ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ: 
- ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, 
- ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, 
- ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɟɦɿɬɟɧɬɚ, 
- ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, 
- ɜɢɫɨɤɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɟɦɿɬɟɧɬɚ 
- ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ. 
Аɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
əɤɳɨ ɿɫɧɭє ɨɛ'єɤɬɢɜɧɟ ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɹɜɭ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɡɚ ɩɨɡɢɤɚɦɢ ɬɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨɸ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɳɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɫɭɦɚ ɡɛɢɬɤɭ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɹ 
ɦɿɠ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ 
(ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɜɬɪɚɬ, ɹɤɿ ɳɟ ɧɟ ɜɢɧɢɤɥɢ), ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɜɿɞɫɨɬɤɚ ɩɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ (ɬɨɛɬɨ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɜɿɞɫɨɬɤɚ, 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨɸ ɩɪɢ ɩɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ). Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɬɢɜɭ ɡɧɢɠɭєɬьɫɹ ɚɛɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ, 
ɚɛɨ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɚɯɭɧɤɭ ɪɟɡɟɪɜɭ. ɋɭɦɚ ɡɛɢɬɤɭ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ 
ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ. 
ɋɩɨɱɚɬɤɭ Ɏɨɧɞ ɨɰɿɧɸє ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɨɛ'єɤɬɢɜɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɨ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɚɤɬɢɜɭ, ɹɤɢɣ ɨɤɪɟɦɨ є ɫɭɬɬєɜɢɦ, ɚɛɨ ɧɚ ɫɭɤɭɩɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɨɤɪɟɦɨ ɧɟ є 
ɫɭɬɬєɜɢɦɢ. əɤɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɧɟ ɿɫɧɭє ɨɛ'єɤɬɢɜɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɨ 
ɨɰɿɧɟɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, є ɜɿɧ ɫɭɬɬєɜɢɦ ɱɢ ɧɿ, ɬɚɤɢɣ ɚɤɬɢɜ ɜɤɥɸɱɚєɬьɫɹ 
ɞɨ ɝɪɭɩɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɿ ɰɹ ɝɪɭɩɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɫɭɤɭɩɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ . Ⱥɤɬɢɜɢ, ɳɨ 
ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨ, ɿ ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɜɢɧɢɤɚє ɚɛɨ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɦɚɬɢ ɦɿɫɰɟ 
ɡɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɜ ɫɭɤɭɩɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ. 
əɤɳɨ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɫɭɦɚ ɡɛɢɬɤɭ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɡɦɟɧɲɭєɬьɫɹ, ɿ ɬɚɤɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɡ ɩɨɞɿєɸ, ɳɨ ɫɬɚɥɚɫɹ ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɧɨ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ, ɪɚɧɿɲɟ ɜɢɡɧɚɧɢɣ 
ɡɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɜɿɞɧɨɜɥɸєɬьɫɹ. Ȼɭɞь-ɹɤɟ ɩɨɞɚɥьɲɟ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɭ ɜɿɞ 
ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ, ɳɨɛ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɬɢɜɭ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɰьɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ. 
Фɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɧɚɹɜɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ 
əɤɳɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɜɢɡɧɚɧɨ ɜ 
ɿɧɲɨɦɭ ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɿ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɦɚєɬьɫɹ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɟ ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ, ɬɨ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ ɡɛɢɬɨɤ, ɜɢɡɧɚɧɢɣ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɿɧɲɨɝɨ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ, ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɜɢɤɥɸɱɟɧɢɣ ɡɿ 
ɫɤɥɚɞɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɜɢɡɧɚɧɢɣ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɱɢ ɡɛɢɬɤɭ ɹɤ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɧɚɜɿɬь ɹɤɳɨ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɧɟ ɛɭɥɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɨ. 
ɋɭɦɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ, ɜɢɤɥɸɱɟɧɚ ɡ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɜɢɡɧɚɧɚ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɱɢ ɡɛɢɬɤɭ, ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ 
ɪɿɡɧɢɰɸ ɦɿɠ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ (ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɬɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ) ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɨɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɛɢɬɤɭ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɰьɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɪɚɧɿɲɟ ɜɢɡɧɚɧɨɝɨ ɜ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɱɢ ɡɛɢɬɤɭ.  
Ɂɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɧɿ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɹɤ ɧɚɹɜɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɧɟ  ɫɥɿɞ ɫɬɨɪɧɭɜɚɬɢ ɡ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ 
ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɹɤ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɱɢ ɡɛɢɬɤɭ.  
əɤɳɨ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɹɤ 
ɧɚɹɜɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɡɛɿɥьɲɭєɬьɫɹ, ɿ ɰɟ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɞɿʀ, ɳɨ 



ɬɪɚɩɢɥɚɫɹ ɩɿɫɥɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɭ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɱɢ ɡɛɢɬɤɭ, ɬɨ ɡɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ 
ɫɥɿɞ ɫɬɨɪɧɭɜɚɬɢ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɫɭɦɚ ɫɬɨɪɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɱɢ ɡɛɢɬɤɭ. 
Фɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ  
əɤɳɨ є ɨɛ’єɤɬɢɜɧɟ ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɡɛɢɬɤɭ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɹɤɢɣ ɧɟ ɦɚє ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ ɿ ɧɟ ɨɛɥɿɤɨɜɭєɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɣɨɝɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ), ɬɨ ɫɭɦɚ ɡɛɢɬɤɭ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ 
ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɬɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧьɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨ ɨɰɿɧɟɧɢɯ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɧɨɪɦɨɸ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɥɹ ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ. Ɍɚɤɿ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɧɟ ɫɥɿɞ 
ɫɬɨɪɧɭɜɚɬɢ.  
Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ 
Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɝɨɬɿɜɤɭ ɜ ɤɚɫɿ, ɡɚɥɢɲɤɢ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɭ ɛɚɧɤɚɯ ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɜ ɞɨɪɨɡɿ (ɬɪɚɧɡɢɬ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɤɭɩɿɜɥɿ ɚɛɨ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ).  
Ⱦɨ ɿɧɲɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ Ɏɨɧɞɭ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ:  
- Ɋɚɯɭɧɤɢ ɩɨ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɡɿ ɫɬɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ ɚɛɨ ɦɟɧɲɟ, ɳɨ 
ɩɿɞɜɥɚɫɧɿ ɧɟɡɧɚɱɧɨɦɭ ɪɢɡɢɤɭ ɡɦɿɧɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɚɯ.  
- Ɋɨɡɩɨɞɿɥьɱɿ ɪɚɯɭɧɤɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɭєɬьɫɹ ɜɚɥɸɬɧɚ ɜɢɪɭɱɤɚ, ɳɨ ɧɚɞɿɣɲɥɚ ɜɿɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, 
ɚɥɟ ɳɟ ɧɟ ɛɭɥɚ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɚ ɛɚɧɤɨɦ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ  Ɏɨɧɞɭ. Ɉɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɣ ɩɪɨɞɚɠ ɜɚɥɸɬɧɨʀ 
ɜɢɪɭɱɤɢ, ɳɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɣ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ 
ɪɚɯɭɧɤɭ. 
Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɧɚ ɞɚɬɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ, ɹɤ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɭ ɪɨɡɞɿɥɿ «Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ». 
Ɋɟɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ 
Ɏɨɧɞ: 
 ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɩɨɯɿɞɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, «Ɉɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɡɦɿɧɢ ɹɤɨʀ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ », ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɧɢɦ ɚɛɨ ɩɨɤɢ ɰɟɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɜ ɨɛɿɝɭ; 
 ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɛɭɞь-ɹɤɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «Ɉɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɡɦɿɧɢ ɹɤɨʀ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ», ɹɤɳɨ ɩɿɫɥɹ 
ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɭɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɹɤ «ɨɰɿɧɸɜɚɧɢɣ 
ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɡɦɿɧɢ ɹɤɨʀ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ »; ɿ 
 ɦɨɠɟ, ɹɤɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɛɿɥьɲɟ ɧɟ ɭɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɛɨ ɜɢɤɭɩɭ ɜ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ (ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ ɳɨ ɬɚɤɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɦɿɝ ɛɢ ɛɭɬɢ 
ɩɪɢɞɛɚɧɢɣ ɚɛɨ ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɛɨ ɜɢɤɭɩɭ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ), ɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɬɚɤɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɨɰɿɧɸɜɚɧɢɯ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɡɦɿɧɢ ɹɤɨʀ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ », ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɦɨɜ, 
ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭ ɆɋȻɈ (IAS) 39. 
ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɛɭɞь-ɹɤɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ 
«Ɉɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɡɦɿɧɢ ɹɤɨʀ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ 
ɡɛɢɬɤɭ»ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ. 
Кɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 
ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ Ɏɨɧɞ ɨɰɿɧɸє ɜɫɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɦɟɬɨɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɿɞɫɨɬɤɚ ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɚɦɢ, ɨɩɢɫɚɧɢɦɢ ɭ ɆɋȻɈ (IAS) 
39. 
Кɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь – ɰɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɹɤ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 
Ɏɨɧɞɭ ɩɟɪɟɞ ɿɧɲɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɹɤɭ Ɏɨɧɞ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɩɨɝɚɫɢɬɢ. 
ɉɟɪɜɿɫɧɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɥьɲɚ ɨɰɿɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɆɋȻɈ (IAS) 39 ɬɚ ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ. 
Ɏɨɧɞ ɨɰɿɧɸє ɜɩɥɢɜ ɟɮɟɤɬɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɱɚɫɿ ɧɚ ɫɬɚɬɬɿ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɧɟɫɭɬɬєɜɢɣ, ɬɨɦɭ ɜɪɚɯɨɜɭє ʀʀ ɡɚ ɧɨɦɿɧɚɥьɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ.   
Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɨɛɥɿɤɨɜɭєɬьɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɜɿɞɫɨɬɤɚ.  
ɉɨɬɨɱɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ 
Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ Ɏɨɧɞ ɜɿɞɧɨɫɢɬь ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɭ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɜɠɟ ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɱɢ ɿɧɲɿ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɚɛɨ 
ɩɨɫɥɭɝɢ (ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɜɠɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ), ɳɟ ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧɿ Ɏɨɧɞɨɦ.  



ɉɨɬɨɱɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 
Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ Ɏɨɧɞ ɜɿɞɧɨɫɢɬь 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь Ɏɨɧɞɭ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɜɢɞɚɦɢ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɏɨɧɞ ɜɟɞɟ ɨɛɥɿɤ ɭ 
ɪɨɡɪɿɡɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɬɚ ɡɛɨɪɿɜ.  
ɉɨɬɨɱɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ Ɏɨɧɞ ɜɿɞɧɨɫɢɬь 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ. 
ɉɨɬɨɱɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡɚ ɨɞɟɪɠɚɧɢɦɢ ɚɜɚɧɫɚɦɢ 
Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡɚ ɨɞɟɪɠɚɧɢɦɢ ɚɜɚɧɫɚɦɢ Ɏɨɧɞ ɜɿɞɧɨɫɢɬь 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь, ɳɨ ɭɬɜɨɪɢɥɚɫɹ  ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɬɨɝɨ, ɳɨ Ɏɨɧɞɨɦ ɛɭɥɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɤɨɲɬɢ ɜɿɞ ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ ɳɟ ɧɟ ɛɭɥɢ ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɿ, ɜɢɤɨɧɚɧɿ 
ɚɛɨ ɧɚɞɚɧɿ.  
ɉɨɬɨɱɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 
Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ Ɏɨɧɞ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬь ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚє ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɚɛɨ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ Ɏɨɧɞɭ. 
Іɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɿɧɲɢɯ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь Ɏɨɧɞ ɜɿɞɧɨɫɢɬь ɜɫɸ ɿɧɲɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɭ, ɹɤɚ ɧɟ ɛɭɥɚ 
ɜɿɞɧɟɫɟɧɚ ɞɨ ɿɧɲɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ.  
Іɧɲɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ 
Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ Ɏɨɧɞ ɜɿɞɧɨɫɢɬь ɜɫɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɭ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь, ɫɬɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɹɤɨʀ ɛɿɥьɲɟ ɧɿɠ ɱɟɪɟɡ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ. ɉɨɞɚɥьɲɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ ɜɢɳɟ. 
ɉɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь 
ɉɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ  
Ɏɨɧɞ ɩɪɢɩɢɧɹє ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɤɨɥɢ:   
(ɚ) ɚɤɬɢɜɢ ɩɨɝɚɲɟɧɿ ɚɛɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɿɞ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿɧɚɤɲɟ ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ 
ɱɢɧɧɿɫɬь ɚɛɨ  
(ɛ) Ɏɨɧɞ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɚɛɨ ɭɤɥɚɥɚ ɭɝɨɞɭ 
ɩɪɨ ɩɟɪɟɞɚɱɭ, ɿ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ  
(Т) Ɏɨɧɞ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɫɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɜɢɝɨɞɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹɦ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɚɛɨ  
(ТТ) Ɏɨɧɞ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɬɚ ɧɟ ɡɚɥɢɲɢɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɫɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɜɢɝɨɞɢ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ, ɚɥɟ ɩɪɢɩɢɧɢɥɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥь. Ʉɨɧɬɪɨɥь ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɢɦ, ɹɤɳɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɦɚє ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɩɪɨɞɚɬɢ ɚɤɬɢɜ ɧɟɩɨɜ’ɹɡɚɧɿɣ ɫɬɨɪɨɧɿ ɛɟɡ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧь ɧɚ 
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠ. 
ɉɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь 
ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɢɩɢɧɹєɬьɫɹ ɜ ɪɚɡɿ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɚɧɭɥɸɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ 
ɬɟɪɦɿɧɭ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ. 
ɉɪɢ ɡɚɦɿɧɿ ɨɞɧɨɝɨ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɿɧɲɢɦ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɦ ɩɟɪɟɞ ɬɢɦ ɠɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɧɚ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɚɛɨ ɭ ɪɚɡɿ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɭɦɨɜɢ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɢɩɢɧɹєɬьɫɹ, ɚ ɧɨɜɟ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ 
ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɡ ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɢɰɿ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ 
ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 
Зɝɨɪɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ  
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɥɿɞ ɡɝɨɪɬɚɬɢ ɿ ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɜ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ 
ɱɢɫɬɭ ɫɭɦɭ ɬɿɥьɤɢ ɹɤɳɨ Ɏɨɧɞ: 
- ɇɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɦɚє ɸɪɢɞɢɱɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɫɭɦ; 
- Ɇɚє ɧɚɦɿɪ ɚɛɨ ɩɨɝɚɫɢɬɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɿ, ɚɛɨ ɩɪɨɞɚɬɢ ɚɤɬɢɜ ɣ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ 
ɩɨɝɚɫɢɬɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. 
Ɋɟɡɟɪɜɢ 
Ɋɟɡɟɪɜɢ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ, ɹɤɳɨ Ɏɨɧɞ ɦɚє ɩɨɬɨɱɧɟ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ (ɸɪɢɞɢɱɧɟ ɚɛɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɟ), ɳɨ 
ɜɢɧɢɤɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɦɢɧɭɥɨʀ ɩɨɞɿʀ, ɬɚ є ɡɧɚɱɧɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɬɨɝɨ, ɳɨ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ 
ɛɭɞɟ ɩɨɬɪɿɛɟɧ ɜɿɞɬɿɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɿɞ, ɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɪɨɛɥɟɧɚ ɧɚɞɿɣɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɫɭɦɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ. əɤɳɨ Ɏɨɧɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɞɟɹɤɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɚɛɨ ɜɫɿɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɣ ɚɤɬɢɜ, ɚɥɟ ɬɿɥьɤɢ ɜ 
ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɩɿɞɥɹɝɚє ɫɭɦɧɿɜɭ. ȼɢɬɪɚɬɚ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ 
ɪɟɡɟɪɜɭ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ. əɤɳɨ ɜɩɥɢɜ ɡɦɿɧɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɪɨɲɟɣ ɭ ɱɚɫɿ ɿɫɬɨɬɧɢɣ, ɪɟɡɟɪɜɢ ɞɢɫɤɨɧɬɭɸɬьɫɹ ɡɚ 



ɩɨɬɨɱɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє, ɤɨɥɢ ɰɟ ɞɨɪɟɱɧɨ, ɪɢɡɢɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ. əɤɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɡ ɱɚɫɨɦ 
ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɹɤ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 
ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɿ (ɭɦɨɜɧɿ) ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, 
ɤɨɥɢ ɿɫɧɭє ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɬɨɝɨ, ɳɨ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɜɿɞɛɭɞɟɬьɫɹ ɜɢɛɭɬɬɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɬɿɥɸɸɬь ɭ ɫɨɛɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɿ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɫɭɦɚ ɬɚɤɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ 
ɨɰɿɧɟɧɚ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɬɚɤɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɿɞɥɹɝɚє ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɸ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɿɞɬɨɤɭ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɹɜɥɹɸɬь ɫɨɛɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ, є ɦɚɥɨɣɦɨɜɿɪɧɨɸ ɚɛɨ ɫɭɦɭ 
ɬɚɤɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ. 
ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
Ɏɨɧɞ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɭє ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɜɢɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ. Ɏɨɧɞ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭє ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɜɿɞɩɭɫɬɤɚɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɚɥɟɠɧɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɞɧɿɜ ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ  ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 
ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ ɬɚ ʀɯ ɫɟɪɟɞɧɸ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ. Ɋɟɡɟɪɜ ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
Ɏɨɧɞɭ, ɹɤ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 
Ɉɪɟɧɞɚ 
Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɨɪɟɧɞɚ -  Фɨɧɞ ɹɤ ɨɪɟɧɞɚɪ 
Ɉɪɟɧɞɚ ɦɚɣɧɚ, ɡɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɹɤɨʀ ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɟɰь ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɡɛɟɪɿɝɚє ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɜɫɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɜɢɝɨɞɢ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɚɜɨɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɛ’єɤɬ ɨɪɟɧɞɢ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɭєɬьɫɹ ɹɤ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɨɪɟɧɞɚ. ɉɥɚɬɟɠɿ ɡɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɨɪɟɧɞɢ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ ɫɩɢɫɭєɬьɫɹ ɧɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɨɪɟɧɞɢ ɿ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 
Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɨɪɟɧɞɚ -  Фɨɧɞ ɹɤ ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɟɰь 
Ɏɨɧɞ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ є ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɨɪɟɧɞɢ, ɜ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɜɢɞɭ ɚɤɬɢɜɭ. Ɉɪɟɧɞɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɨɪɟɧɞɢ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɨɪɟɧɞɢ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɿɧɲɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ. ɋɭɤɭɩɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɿɥьɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɨɪɟɧɞɚɪɹɦ, ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ 
ɹɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɪɟɧɞɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɨɪɟɧɞɢ. ɉɟɪɜɿɫɧɿ ɩɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɿ 
ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɰɟɦ ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɬɚ ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɨɪɟɧɞɢ, ɞɨɞɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɭ, ɳɨ є ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɪɟɧɞɢ, ɿ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɹɤ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɨɪɟɧɞɢ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɢɯ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɨ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɨɪɟɧɞɢ. 
ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɞɨɯɨɞɿɜ 
Ⱦɨɯɿɞ – ɰɟ ɜɚɥɨɜɟ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɿɞ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚє ɜ ɯɨɞɿ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɏɨɧɞɭ, ɤɨɥɢ ɱɢɫɬɿ ɚɤɬɢɜɢ ɡɛɿɥьɲɭɸɬьɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɰьɨɝɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɧɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɜɧɟɫɤɿɜ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ.  
ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɱɢɫɬɟ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɤɬɢɜɿɜ ɱɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɜɿɞɦɨɜɢ ɜɿɞ ɛɨɪɝɭ, ɹɤɢɣ ɩɿɞɥɹɝɚє ɫɩɥɚɬɿ). 
Вɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɤɬɢɜɿɜ 
Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ ɜ ɪɚɡɿ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɞɚɥɿ ɭɦɨɜ: 
ɚ) Ɏɨɧɞ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɩɨɤɭɩɰɟɜɿ ɫɭɬɬєɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɿ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬь ɚɛɨ ɿɧɲɿ ɚɤɬɢɜɢ; 
ɛ) ɡɚ Ɏɨɧɞɨɦ ɧɟ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɚɧɿ ɩɨɞɚɥьɲɚ ɭɱɚɫɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɭ ɮɨɪɦɿ, ɹɤɚ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹɦ, ɚɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ ɚɛɨ ɿɧɲɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 
ɜ) ɫɭɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ; 
ɝ) ɣɦɨɜɿɪɧɨ, ɳɨ ɞɨ Ɏɨɧɞɭ ɧɚɞɿɣɞɭɬь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ; ɬɚ  
ґ) ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɚɛɨ ɛɭɞɭɬь ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ, ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ. 
Ⱦɨɯɿɞ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ, ɬɿɥьɤɢ ɤɨɥɢ є ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ Ɏɨɧɞɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɿɞ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ 
ɡ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ. ɍ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɰɿєʀ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɧɟ ɛɭɬɢ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɚɛɨ ɞɨ 
ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɬɟ, ɤɨɥɢ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь ɜɢɧɢɤɚє ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɩɥɚɬɢ ɫɭɦɢ, ɹɤɚ ɜɠɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɞɨ ɞɨɯɨɞɭ, ɚɥɟ є ɫɭɦɨɸ ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɫɭɦɨɸ, ɳɨɞɨ ɹɤɨʀ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɿɫɧɭɜɚɬɢ, ɬɚɤɚ ɫɭɦɚ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɹɤ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɚ ɧɟ ɹɤ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨ 
ɜɢɡɧɚɧɨʀ ɫɭɦɢ ɞɨɯɨɞɭ.  
Ⱦɨɯɨɞɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɬɿєɸ ɫɚɦɨɸ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ ɚɛɨ ɿɧɲɨɸ ɩɨɞɿєɸ, ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ. 
ȼɢɬɪɚɬɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɟɧɿ ɜ ɪɚɡɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɭɦɨɜ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɭ. ɉɪɨɬɟ ɞɨɯɿɞ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɧɢɣ, ɹɤɳɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ; ɡɚ ɬɚɤɢɯ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɛɭɞь-ɹɤɚ ɜɠɟ ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɿɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɹɤ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. 



Ⱦɨɯɿɞ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ, ɬɿɥьɤɢ ɤɨɥɢ є ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ Ɏɨɧɞɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɿɞ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ 
ɡ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ. Ⱥɥɟ ɜ ɪɚɡɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɭɦɢ, ɹɤɚ ɜɠɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɞɨ ɞɨɯɨɞɭ, ɧɟɨɩɥɚɱɭɜɚɧɚ ɫɭɦɚ ɚɛɨ ɫɭɦɚ, ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɹɤɨʀ ɩɟɪɟɫɬɚє ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɹɤ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɚ ɧɟ ɹɤ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɫɭɦɢ ɩɟɪɜɿɫɧɨ ɜɢɡɧɚɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ.  
Ⱦɨɯɿɞ ɦɚє ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɚɛɨ ɩɿɞɥɹɝɚє 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ. 
Ⱦɨɯɿɞ ɜɤɥɸɱɚє ɬɿɥьɤɢ ɜɚɥɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɿɞ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɱɢ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ Ɏɨɧɞɨɦ ɧɚ ɣɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ. ɋɭɦɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɬɪɟɬɿɯ ɫɬɨɪɿɧ (ɬɚɤɿ, ɹɤ 
ɩɨɞɚɬɨɤ ɡ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɩɨɞɚɬɤɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɿ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬь), ɧɟ є ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 
ɜɢɝɨɞɚɦɢ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɹɬь ɞɨ Ɏɨɧɞɭ, ɿ ɧɟ ɜɟɞɭɬь ɞɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɉɬɠɟ, ɜɨɧɢ 
ɜɢɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɡ ɞɨɯɨɞɭ.  
Вɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɪɢ ɧɚɞɚɧɧɿ ɪɨɛɿɬ/ɩɨɫɥɭɝ 
əɤɳɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨ ɨɰɿɧɟɧɢɣ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ, ɞɨɯɿɞ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ, ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɬɨɣ ɟɬɚɩ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɫɬɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ ɿɫɧɭє ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨ ɨɰɿɧɟɧɢɣ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɭ ɪɚɡɿ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɞɚɥɿ ɭɦɨɜ:  
ɚ) ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɭɦɭ ɞɨɯɨɞɭ;  
ɛ) є ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ Ɏɨɧɞɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɿɞ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ;  
ɜ) ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɬɭɩɿɧь ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ; ɬɚ  
ɝ) ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ, ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ʀʀ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ. 
ɍ ɚɝɟɧɬɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ Ɏɨɧɞɭ ɜɚɥɨɜɟ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɿɞ ɜɤɥɸɱɚє ɫɭɦɢ, ɹɤɿ 
ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ, ɚɥɟ ɧɟ ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬь ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
ɋɭɦɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ, ɧɟ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɞɨɯɨɞɨɦ. ɇɚɬɨɦɿɫɬь ɞɨɯɨɞɨɦ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɫɭɦɚ 
ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɯ. 
ɍ ɫɜɨʀɣ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɏɨɧɞ ɜɢɫɬɭɩɚє ɹɤ ɭ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ, ɬɚɤ ɿ ɭ ɹɤɨɫɬɿ ɚɝɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ 
ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɱɢ ɞɿє Ɏɨɧɞ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ ɚɛɨ ɚɝɟɧɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɨɰɿɧɤɚ ɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɜɫɿɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɮɚɤɬɿɜ ɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧ. Ɏɨɧɞ ɞɿє ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɚ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɿɫɬɨɬɧɿ 
ɪɢɡɢɤɢ ɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɨɞɚɠɟɦ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɩɨɫɥɭɝ. ɇɢɠɱɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɹɤɿ ɜɤɚɡɭɸɬь ɧɚ ɬɟ, ɳɨ Ɏɨɧɞ ɞɿє ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ:  
(К) Ɏɨɧɞ ɧɟɫɟ ɨɫɧɨɜɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ ɤɥɿєɧɬɨɜɿ ɚɛɨ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɭɞɭɱɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɦ ɡɚ ɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬь ɚɤɬɢɜɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɚɦɨɜɥɟɧɢɯ ɚɛɨ 
ɤɭɩɥɟɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɨɦ; 
(Л) Ɏɨɧɞ ɦɚє ɪɢɡɢɤ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɞɨ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɚ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ 
ɚɛɨ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ; 
(М) Ɏɨɧɞ ɦɨɠɟ ɜɿɥьɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɰɿɧɢ, ɚɛɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ, ɚɛɨ ɩɨɛɿɱɧɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɲɥɹɯɨɦ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ; ɿ 
(Н) Ɏɨɧɞ ɧɟɫɟ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɤɥɿєɧɬɚ ɜ ɫɭɦɿ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚє ɨɩɥɚɬɿ ɤɥɿєɧɬɨɦ. 
 Ɏɨɧɞ ɞɿє ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɚɝɟɧɬɚ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɚ ɧɟ ɪɨɛɢɬь ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɿɫɬɨɬɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɩɪɨɞɚɠɟɦ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɩɨɫɥɭɝ. Єɞɢɧɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɜɢɡɧɚɱɚɥьɧɨɸ ɬɟ, ɳɨ Ɏɨɧɞ ɞɿє ɜ 
ɹɤɨɫɬɿ ɚɝɟɧɬɚ, є ɬɟ, ɳɨ ɫɭɦɢ, ɡɚɪɨɛɥɟɧɿ Ɏɨɧɞɨɦ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ,ɚɛɨ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ ɫɭɦɨɸ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɩɨ 
ɤɨɠɧɿɣ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɚɛɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɜɿɞɫɨɬɤɨɦ ɜɿɞ ɫɭɦɢ, ɜɢɫɬɚɜɥɟɧɢɦ ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ. 
Ⱦɨɯɿɞ, ɹɤɢɣ ɜɢɧɢɤɚє ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɪɟɬɿɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɚɤɬɢɜɿɜ Ɏɨɧɞɭ, ɳɨ ɩɪɢɧɨɫɹɬь 
ɜɿɞɫɨɬɤɢ, ɪɨɹɥɬɿ ɬɚ ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ, ɦɚє ɜɢɡɧɚɜɚɬɢɫɹ ɹɤɳɨ:  
ɚ) є ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ, ɧɚɞɯɨɞɢɬɢɦɭɬь ɞɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; ɬɚ  
ɛ) ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɭɦɭ ɞɨɯɨɞɭ.  
Ⱦɨɯɿɞ ɦɚє ɜɢɡɧɚɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɬɚɤɿɣ ɨɫɧɨɜɿ:  
ɚ) ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɦɚɸɬь ɜɢɡɧɚɜɚɬɢɫɹ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɜɿɞɫɨɬɤɚ; 
ɛ) ɪɨɹɥɬɿ ɦɚɸɬь ɜɢɡɧɚɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɫɭɬɧɿɫɬɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɭɝɨɞɢ; 
ɬɚ  
ɜ) ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ ɦɚɸɬь ɜɢɡɧɚɜɚɬɢɫɹ, ɤɨɥɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬьɫɹ ɩɪɚɜɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɩɥɚɬɢ. 
ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɜɢɬɪɚɬ  
ȼɢɬɪɚɬɢ – ɰɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɿɞ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɢɛɭɬɬɹ ɱɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɿɜ ɚɛɨ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɱɨɝɨ є ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɢɫɬɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ. 
ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɿɜ. 



ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɬɪɚɬ ɆɋɎɁ ɧɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɿ ɜ ɰьɨɦɭ ɧɟɦɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ʀɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ є 
ɩɨɯɿɞɧɨɸ ɜɿɞ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɢɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɆɋɎɁ. 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ ɬɚ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɟʀ, ɥɿɤɚɪɧɹɧɿ ɬɚ ɩɪɟɦɿʀ, ɧɚɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɭ ɬɨɦɭ ɪɨɰɿ, 
ɜ  ɹɤɨɦɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚɞɚɜɚɥɢɫɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ Ɏɨɧɞɭ. Ɏɨɧɞ ɧɟ ɦɚє ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɱɢ 
ɭɦɨɜɧɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɩɟɧɫɿɣɧɿ ɱɢ ɿɧɲɿ ɩɥɚɬɟɠɿ, ɨɤɪɿɦ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɩɨ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 
ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ – ɜɢɬɪɚɬɢ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɹɜɥɹɸɬь ɫɨɛɨɸ ɫɭɦɭ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ 
ɡ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɬɚ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 
ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ – ɫɭɦɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɫɩɥɚɬɿ (ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɸ) ɳɨɞɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ) ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ. 
Ɉɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɡɛɢɬɨɤ) – ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɛɢɬɨɤ) ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɚɜɢɥ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɢ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɫɩɥɚɬɿ (ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɸ). 
ɉɨɬɨɱɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ (ɚɤɬɢɜɢ) ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞɢ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɭɦɨɸ, 
ɹɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬьɫɹ ɫɩɥɚɬɢɬɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ (ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɬɢ ɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ) ɿɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɚɜɨɤ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɳɨ ɞɿɸɬь ɚɛɨ ɩɪɟɜɚɥɸɸɬь ɞɨ 
ɤɿɧɰɹ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɰɿєʀ ɫɭɦɢ - ɰɟ 
ɫɬɚɜɤɢ ɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɚɛɨ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɱɢ ɜ ɿɧɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, 
ɞɟ Ɏɨɧɞ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɿ ɨɬɪɢɦɭє ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɣ ɞɨɯɿɞ.  
ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɬɚɤɨɠ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɜ ɫɟɛɟ 
ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɫɩɥɚɬɚ ɚɛɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɨɱɿɤɭєɬьɫɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɦɢɧɭɥɢɯ 
ɩɟɪɿɨɞɿɜ. 
ɉɨɬɨɱɧɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɩɨɡɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɨɦ, ɹɤɳɨ ɩɨɞɚɬɨɤ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ ɫɬɚɬɟɣ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɜ ɬɨɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɚɛɨ ɿɧɲɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɩɨɡɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɨɦ. Ɉɬɠɟ, ɩɨɬɨɱɧɿ ɩɨɞɚɬɤɢ, 
ɹɤɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ ɫɬɚɬɟɣ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɜ ɬɨɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɚɛɨ ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ: 
ɚ) ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ; 
ɛ) ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɭ ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ, ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɭ ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ. 
Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ɏɨɧɞɭ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɨɰɿɧɤɭ ɩɨɡɢɰɿɣ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɯ ɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹɯ, 
ɳɨɞɨ ɹɤɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɨɜɚɧɨ. 
ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ 
ɍ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ Ɏɨɧɞ ɤɟɪɭєɬьɫɹ ɱɢɧɧɢɦ 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɫɚɦɟ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ ɞɨ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɡ 2015 ɪɨɤɭ 
ɩɥɚɬɧɢɤ ɩɨɞɚɬɤɭ, ɭ ɹɤɨɝɨ ɪɿɱɧɢɣ ɞɨɯɿɞ (ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ), ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɡɚ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɪɿɱɧɢɣ ɡɜɿɬɧɢɣ (ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ) ɩɟɪɿɨɞ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 
ɞɜɚɞɰɹɬɢ ɦɿɥьɣɨɧɿɜ ɝɪɢɜɟɧь, ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɟɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧь 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɭɫɿ ɪɿɡɧɢɰɿ (ɤɪɿɦ ɜɿɞ’єɦɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɦɢɧɭɥɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ (ɡɜɿɬɧɢɯ) ɪɨɤɿɜ), ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɥɨɠɟɧь 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɭ. Ɋɚɧɿɲɟ ɜɢɡɧɚɧɿ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ Ɏɨɧɞ ɩɪɢɩɢɧɹє ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ ɭ ɹɤɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɭ ɫɤɥɚɞɿ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ ɜ ɩɟɪɿɨɞɿ ɫɩɢɫɚɧɧɹ. 
 
4. ȱɇɒȺ ɉɈɌɈɑɇȺ ȾȿȻȱɌɈɊɋЬɄȺ ɁȺȻɈɊȽɈȼȺɇȱɋɌЬ 
 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ ɿɧɲɚ ɩɨɬɨɱɧɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь Ɏɨɧɞɭ ɜɤɥɸɱɚє: 
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Іɧɲɚ ɩɨɬɨɱɧɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь  6 829  21 
Ɋɚɡɨɦ 6 829  21 

 
Ɏɨɧɞ ɨɰɿɧɸє ɜɩɥɢɜ ɟɮɟɤɬɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɱɚɫɿ ɧɚ ɫɬɚɬɬɿ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɚ ɫɚɦɟ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɹɤ 
ɧɟɫɭɬɬєɜɢɣ, ɬɨɦɭ ɜɪɚɯɨɜɭє ʀʀ ɡɚ ɧɨɦɿɧɚɥьɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ.  Ɂɜɚɠɚɸɱɿ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ Ɏɨɧɞɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɧɟ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɡɚ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɜɿɞɫɨɬɤɚ ɿ ɜ 
ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɜɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
(ɪɢɧɤɨɜɨʀ) ɫɬɚɜɤɢ ɜɿɞɫɨɬɤɚ. 



5. ɎȱɇȺɇɋɈȼȱ ȱɇȼȿɋɌɂɐȱȲ 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ ɩɨɬɨɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ Ɏɨɧɞɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ 
ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ. Ɏɨɧɞ ɩɪɢ ɩɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɹ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɭє ɜɫɿ ɫɜɨʀ ɩɨɬɨɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɞɨ 
ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ: 
- Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɳɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
- Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɳɨ ɭɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
- Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɳɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ 
- Ɏɨɧɞ ɭɬɪɢɦɭє ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɳɨ ɭɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
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Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɚɜɚ 47 834  47 834 
ɉɨɬɨɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 3 819  4 700 
6. ȽɊɈɒɈȼȱ ɄɈɒɌɂ ɌȺ Ȳɏ ȿɄȼȱȼȺɅȿɇɌɂ 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ, ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɭ ɬɚɤɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ: 
 31.12.2015  31.12.2014 
ɍɤɪɚʀɧɫьɤɿ ɝɪɢɜɧɿ 10 691  1 889 
Ɋɚɡɨɦ 10 691  1 889 

 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.12.2015 ɪɨɤɭ, ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɭ ɉȺɌ «ȺɄȻ «ɄɈɇɄɈɊȾ». 
7. ɁȺɊȿЄɋɌɊɈȼȺɇɂɃ ɄȺɉȱɌȺɅ 
 
ȼɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚє ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɪɟɡɟɪɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɚ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɧɟɩɨɤɪɢɬɢɣ ɡɛɢɬɨɤ). 
ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɚє 300000 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (Ɍɪɢɫɬɚ ɦɿɥьɣɨɧɿɜ ɝɪɧ. 00 
ɤɨɩ.). ɋɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ ɫɩɥɚɱɟɧɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ. Ɋɨɡɦɿɪ ɫɩɥɚɱɟɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɤɥɚɞɚє 50 
227 000,00 (ɩ’ɹɬɞɟɫɹɬ ɦɿɥьɣɨɧɿɜ ɞɜɿɫɬɿ ɞɜɚɞɰɹɬь ɫɿɦ ɬɢɫɹɱ) ɝɪɧ., ɧɟɫɩɥɚɱɟɧɨʀ 249 773 000,00 (ɞɜɿɫɬɿ 
ɫɨɪɨɤ ɞɟɜ’ɹɬь ɦɿɥьɣɨɧɿɜ ɫɿɦɫɨɬ ɫɿɦɞɟɫɹɬ ɬɪɢ ɬɢɫɹɱɿ) ɝɪɧ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ.55 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ» ɫɬɪɨɤ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɭ ɩɪɨɫɩɟɤɬɿ ɟɦɿɫɿʀ. Ɂɝɿɞɧɨ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ ɟɦɿɫɿʀ ІɋІ ɞɚɬɨɸ 
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ є 06.05.2038ɪ. 
 
8. ȾɈȾȺɌɄɈȼɂɃ ɄȺɉȱɌȺɅ 
 
ɇɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɫɤɥɚɞɚє 573 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
 
9. ɇȿɊɈɁɉɈȾȱɅȿɇɂɃ ɉɊɂȻɍɌɈɄ 
 
ɇɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ Ɏɨɧɞɭ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ ɫɤɥɚɞɚє 4 347 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
 
10. ɇȿɈɉɅȺɑȿɇɂɃ ɄȺɉȱɌȺɅ 
 
ɇɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɭ ɫɭɦɿ 249 773 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
11. ɉɈɌɈɑɇȱ ɁɈȻɈȼ'əɁȺɇɇə ɁȺ ɊɈɁɊȺɏɍɇɄȺɆɂ 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɡɜɿɬɧɿ ɞɚɬɢ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь: 

 31.12.2015  31.12.2014 
ɉɨɬɨɱɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, 
ɩɨɫɥɭɝɢ 26  104 
Іɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ (ɡɚ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ) 14 000  - 
Ɋɚɡɨɦ  14 026  104 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ, ɡɝɿɞɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɞɚɬ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, Ɏɨɧɞ 
ɦɚє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ: 

 31.12.2015  31.12.2014 
ɞɨ 3-ɯ ɦɿɫɹɰɿɜ    

ɜɿɞ 3-ɯ ɦɿɫɹɰɿɜ ɞɨ ɪɨɤɭ 14 026  104 
ɛɿɥьɲɟ ɪɨɤɭ    

Ɋɚɡɨɦ 14 026  104 



Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ɏɨɧɞɭ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ Ɏɨɧɞɭ ɩɪɢɡɜɟɞɟ 
ɞɨ ɜɿɞɬɨɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɬɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɞɨɪɿɜɧɸє ʀʀ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 
12. ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇȱ ȼɂɌɊȺɌɂ 
Ɂɚ ɡɜɿɬɧɿ ɪɨɤɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ Ɏɨɧɞɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬь: 
  2015 ɪɿɤ  2014 ɪɿɤ 
ɉɨɫɥɭɝɢ ɄɍȺ  7  6 
Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  11  10 
Ɋɚɡɨɦ  18  16 
     

13. ȱɇɒȱ ɈɉȿɊȺɐȱɃɇȱ ȾɈɏɈȾɂ 
 
Ɂɚ ɡɜɿɬɧɿ ɪɨɤɢ ɿɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь: 

 2015 ɪɿɤ  2014 ɪɿɤ 
ȱɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ: -  45 

14. ȱɇɒȱ ɎȱɇȺɇɋɈȼȱ ȾɈɏɈȾɂ/ȼɂɌɊȺɌɂ 
   ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɡɜɿɬɧɿ ɞɚɬɢ ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɨɯɨɞɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь: 
 2015 ɪɿɤ  2014 ɪɿɤ 

Іɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɨɯɨɞɢ 810  82 
Іɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ 15  - 

15. ɊɈɁɄɊɂɌɌə ȱɇɎɈɊɆȺɐȱȲ ɓɈȾɈ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ɋɉɊȺȼȿȾɅɂȼɈȲ ȼȺɊɌɈɋɌȱ  
Мɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɨɰɿɧɨɤ за ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
Ɏɨɧɞ ɡɞɿɣɫɧɸє ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɬɨɛɬɨ 
ɬɚɤɿ ɨɰɿɧɤɢ, ɹɤɿ ɜɢɦɚɝɚɸɬьɫɹ ɆɋȻɈ 39 ɬɚ ɆɋɎɁ 13 ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. 

Ʉɥɚɫɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, 
ɨɰɿɧɟɧɢɯ ɡɚ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɿɧɤɢ 
(ɪɢɧɤɨɜɢɣ, 
ɞɨɯɿɞɧɢɣ, 

ɜɢɬɪɚɬɧɢɣ) 

ȼɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ 

ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɬɚ ɩɨɞɚɥьɲɚ ɨɰɿɧɤɚ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɹɤɚ 
ɞɨɪɿɜɧɸє ʀɯ ɧɨɦɿɧɚɥьɧɿɣ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

Ɋɢɧɤɨɜɢɣ Ɉɮɿɰɿɣɧɿ ɤɭɪɫɢ ɇȻɍ 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ (ɤɪɿɦ 
ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɞɨ 
ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ) 

ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɞɟɩɨɡɢɬɭ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɣɨɝɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɹɤɚ 
ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɞɨɪɿɜɧɸє ɣɨɝɨ 
ɧɨɦɿɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɉɨɞɚɥьɲɚ 
ɨɰɿɧɤɚ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ 
ɜɚɥɸɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ 

Ⱦɨɯɿɞɧɢɣ 
(ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧ
ɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ) 

ɋɬɚɜɤɢ ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 

Іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ʀɯ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɹɤɚ 
ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɞɨɪɿɜɧɸє ɰɿɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, 
ɜ ɯɨɞɿ ɹɤɨʀ ɛɭɜ ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɚɤɬɢɜ. 
ɉɨɞɚɥьɲɚ ɨɰɿɧɤɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɰɿɧɤɢ. 

Ɋɢɧɤɨɜɢɣ, 
ɜɢɬɪɚɬɧɢɣ 

Ɉɮɿɰɿɣɧɿ ɛɿɪɠɨɜɿ ɤɭɪɫɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ ɬɨɪɝɿɜ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɨɰɿɧɤɢ, ɡɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɛɿɪɠɨɜɨɝɨ 
ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɿɧɤɢ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ 
ɨɫɬɚɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь, ɰɿɧɢ ɡɚɤɪɢɬɬɹ 
ɛɿɪɠɨɜɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɞɧɹ 



Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 

ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɬɚ ɩɨɞɚɥьɲɚ ɨɰɿɧɤɚ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɹɤɚ ɞɨɪɿɜɧɸє ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɫɭɦɿ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɰɿɧɤɢ. 

Ⱦɨɯɿɞɧɢɣ Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɿ ɭɦɨɜɢ, 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ 
ɜɯɿɞɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ 

ɉɨɬɨɱɧɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɬɚ ɩɨɞɚɥьɲɚ ɨɰɿɧɤɚ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 

ȼɢɬɪɚɬɧɢɣ Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɿ ɭɦɨɜɢ, 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ 
ɜɢɯɿɞɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɩɨɬɨɤɢ 

 
Ɋɿɜɟɧь ɿєɪɚɪɯɿʀ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɧɚɥɟɠɚɬь ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
Ʉɥɚɫɢ ɚɤɬɢɜɿɜ 

ɬɚ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, 
ɨɰɿɧɟɧɢɯ ɡɚ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

1 ɪɿɜɟɧь 
(ɬɿ, ɳɨ ɦɚɸɬь 

ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ, ɬɚ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɿ) 

2 ɪɿɜɟɧь 
(ɬɿ, ɳɨ ɧɟ ɦɚɸɬь 
ɤɨɬɢɪɭɜɚɧь, ɚɥɟ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɿ) 

3 ɪɿɜɟɧь 
(ɬɿ, ɳɨ ɧɟ ɦɚɸɬь 
ɤɨɬɢɪɭɜɚɧь ɿ ɧɟ є 

ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɢɦɢ) 

 
ɍɫьɨɝɨ 

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 

Ⱦɚɬɚ ɨɰɿɧɤɢ 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14 
ɉɨɬɨɱɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 

- - - - 3 819 4 700 3 819 4 700 

Іɧɲɚ ɩɨɬɨɱɧɚ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 

- - - - 6 829 21 6 829 21 

Ƚɪɨɲɨɜɿ 
ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ 

- - - - 10 691 1 889 10 691 1 889 

 
ɉɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɦɿɠ ɪɿɜɧɹɦɢ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɉɟɪɟɦɿɳɟɧь ɦɿɠ ɪɿɜɧɹɦɢ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɟ ɛɭɥɨ 
ȱɧɲɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ʀɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
 
 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 

2015 2014 2015 2014 
1 2 3 4 5 

ɉɨɬɨɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 3 819 4 700 3 819 4 700 
Іɧɲɚ ɩɨɬɨɱɧɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 6 829 21 6 829 21 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ 10 691 1 889 10 691 1 889 

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ɏɨɧɞɭ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ є 
ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ, ɿ ɧɟ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚɥɢɲɢɥɚɫь ɛɭɞь-ɹɤɚ ɫɭɬɬєɜɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤɨɪɢɫɧɨɸ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.  
16. ɈɉȿɊȺɐȱȲ Ɂ ɉɈȼ’əɁȺɇɂɆɂ  ɋɌɈɊɈɇȺɆɂ  
ɉɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɚɛɨ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɹɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɭ ɆɋȻɈ 24 «Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɨɜ”ɹɡɚɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 
ɚ) Ɉɫɨɛɚ, ɚɛɨ ɛɥɢɡьɤɢɣ ɱɥɟɧ ɪɨɞɢɧɢ ɬɚɤɨʀ ɨɫɨɛɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ Ɏɨɧɞɨɦ, ɹɤɳɨ ɬɚɤɚ ɨɫɨɛɚ: 
ɿ. ɦɚє ɤɨɧɬɪɨɥь ɚɛɨ ɫɩɿɥьɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɧɚɞ Ɏɨɧɞɨɦ; 
ɿɿ. ɦɚє ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ Ɏɨɧɞ; ɚɛɨ 
ɿɿɿ. є ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ɏɨɧɞɭ ɚɛɨ ʀʀ ɦɚɬɟɪɢɧɫьɤɨʀ Ɏɨɧɞɭ. 
ɛ) Ɏɨɧɞ ɩɨɜ”ɹɡɚɧɚ ɡ ɿɧɲɨɸ Ɏɨɧɞɨɦ, ɹɤɳɨ ɜɢɤɨɧɭєɬьɫɹ ɛɭɞь-ɹɤɚ ɡ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɧɢɠɱɟ ɭɦɨɜ: 



ɿ. Ɏɨɧɞ ɬɚ ɿɧɲɚ ɮɨɧɞ є ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɞɧɿєʀ ɝɪɭɩɢ (ɳɨ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɤɨɠɧɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫьɤɚ ɱɢ ɞɨɱɿɪɧɹ ɮɨɧɞ 
ɩɨɜ”ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ); 
ɿɿ. Ɏɨɧɞ є ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɨɸ Ɏɨɧɞɨɦ ɚɛɨ ɫɩɿɥьɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɡ ɿɧɲɨɸ Ɏɨɧɞɨɦ (ɚɛɨ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɨɸ 
Ɏɨɧɞɨɦ ɱɢ ɫɩɿɥьɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɱɥɟɧɚ ɝɪɭɩɢ, ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɹɤɨʀ ɬɚɤɨɠ ɜɯɨɞɢɬь ɿ ɿɧɲɚ ɮɨɧɞ); 
ɿɿɿ. Ɉɛɢɞɜɿ Ɏɨɧɞɭ є ɫɩɿɥьɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɿɧɲɨʀ Ɏɨɧɞɭ; 
ɿЯ. Ɏɨɧɞ є ɫɩɿɥьɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ Ɏɨɧɞɭ, ɚ ɿɧɲɚ ɮɨɧɞ є ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɨɸ Ɏɨɧɞɨɦ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿɣ; 
Я. Іɧɲɚ ɮɨɧɞ є ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɜɢɩɥɚɬ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ Ɏɨɧɞɭ ɱɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɩɨɜ”ɹɡɚɧɨʀ Ɏɨɧɞɭ. əɤɳɨ Ɏɨɧɞ ɫɚɦɚ є ɬɚɤɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɜɢɩɥɚɬ, ɬɨ Ɏɨɧɞɭ - 
ɫɩɨɧɫɨɪɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ є ɬɚɤɨɠ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Ɏɨɧɞɭ; 
Яɿ. Ɏɨɧɞ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɩɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɚɛɨ ɫɩɿɥьɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɫɨɛɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɜ ɚ); 
Яɿɿ. Ɉɫɨɛɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɜ ɚ)ɿ) ɦɚє ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ Ɏɨɧɞ, ɚɛɨ є ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ɏɨɧɞɭ (ɚɛɨ ʀʀ ɦɚɬɟɪɢɧɫьɤɨʀ Ɏɨɧɞɭ). 
ɉɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɤɨɠɧɨʀ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɡɦɿɫɬɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧь, ɚ 
ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ʀɯ ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ. 
ɉɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɦɨɠɭɬь ɭɤɥɚɞɚɬɢ ɭɝɨɞɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɛ ɦɿɠ ɧɟɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 
ɐɿɧɢ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɬɚɤɢɯ ɭɝɨɞ ɦɨɠɭɬь ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɜɿɞ ɰɿɧ ɬɚ ɭɦɨɜ ɭɝɨɞ ɦɿɠ ɧɟɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 
17. ɎȺɄɌɂɑɇȱ ɌȺ ɉɈɌȿɇɐȱɃɇȱ ɎȱɇȺɇɋɈȼȱ ɁɈȻɈȼ'əɁȺɇɇə 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
Ɂ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2011 ɪɨɰɿ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ ɡɦɿɧɢ ɞɨ 
ɧьɨɝɨ, ɳɨ ɡɦɿɧɸɸɬь (ɿɧɤɨɥɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥьɧɨ) ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ, ɜɚɥɸɬɧɟ 
ɬɚ ɦɢɬɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɱɚɫɬɨ ɡɦɿɧɸєɬьɫɹ, ɬɨɦɭ ɦɨɠɟ ɬɥɭɦɚɱɢɬɢɫɹ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɨɪɝɚɧɢ ɦɨɠɭɬь ɧɟ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ ɡ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹɦ ɰьɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ Ɏɨɧɞɭ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ Ɏɨɧɞɭ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɿєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰьɨɝɨ ɦɨɠɟ ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɡɧɚɱɧɚ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɛɨ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɧɟɱɿɬɤɿ ɚɛɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɭɬь ɡɚɣɦɚɬɢ ɛɿɥьɲ ɚɝɪɟɫɢɜɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɭ 
ɫɜɨєɦɭ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɞɨɫɢɬь 
ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ. ɐɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɿɡ ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ 
ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞь ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɬɢɫɤɭ, ɦɨɠɭɬь ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ 
ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɱɚɫɬɨɬɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, ɬɨɦɭ ɿɫɧɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь, ɳɨ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɹɤɿ ɪɚɧɿɲɟ ɧɟ ɡɚɩɟɪɟɱɭɜɚɥɢɫь, ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɨɫɤɚɪɠɟɧɿ. ɍ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ 
ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɭɬɬєɜɿ ɫɭɦɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɲɬɪɚɮɿɜ ɬɚ ɩɟɧɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɦɨɠɭɬь ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪьɨɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ ɪɨɤɿɜ ɩɿɫɥɹ ʀɯ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ. 
Ɂɚ ɩɟɜɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɦɨɠɟ ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨɜɲɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ.  
ɍɤɪɚʀɧɫьɤɟ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬь ɱɿɬɤɢɯ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɡ ɩɟɜɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧь. 
Іɧɨɞɿ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ Ɏɨɧɞɨɦ ɬɚɤɢɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧь ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ Ɏɨɧɞɭ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɜɢɳɟ, ɬɚɤɟ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɦɨɠɟ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɪɟɬɟɥьɧɨ ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢɫɹ. ɇɚɫɥɿɞɤɢ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɡ ɛɨɤɭ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɨɰɿɧɟɧɿ ɡ ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɬɟ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬь 
ɛɭɬɢ ɫɭɬɬєɜɢɦɢ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 
Зɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɸ ɨɪɟɧɞɨɸ.  
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ Ɏɨɧɞ ɧɟ ɦɚɥɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡɚ ɧɟɫɤɚɫɨɜɚɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɨɪɟɧɞɢ. 
Юɪɢɞɢɱɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ 
ɍ Ɏɨɧɞɭ ɧɟɦɚє ɫɩɪɚɜ ɡ ɫɭɞɨɜɢɦɢ ɩɨɡɨɜɚɦɢ ɿ ɩɪɟɬɟɧɡɿɹɦɢ.  
Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
Ɏɨɧɞ ɩɨɜɢɧɧɚ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɇɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɰɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɞɥɹ Ɏɨɧɞɭ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɡɜɿɬɧɿ ɞɚɬɢ 2015 ɪɨɤɭ Ɏɨɧɞ 
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɥɚɫɹ ɰɢɯ ɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 
18. ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɊɂɁɂɄȺɆɂ 
Ɏɭɧɤɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɭ Ɏɨɧɞɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɡ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ (ɹɤɢɣ 
ɜɤɥɸɱɚє ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɪɢɡɢɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɣ ɰɿɧɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ), ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ 
ɪɢɡɢɤɭ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɥɿɦɿɬɿɜ 
ɪɢɡɢɤɭ ɣ ɧɚɝɥɹɞ ɡɚ ɬɢɦ, ɳɨɛ ɰɿ ɥɿɦɿɬɢ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɢɫь. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɦɢ ɬɚ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ ɰɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. 



Ⱦɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɭ Ɏɨɧɞɭ ɡɚɥɭɱɟɧɨ ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ 
ɰɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɭ Ɏɨɧɞɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞ ɜɢɳɨɝɨ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɞɨ ɪɿɜɧɹ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɰɿ ɪɢɡɢɤɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ.  
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨєʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, Ɏɨɧɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɸ ɫɜɨʀɯ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ ɪɢɡɢɤɭ, ɜɢɦɿɪɸє ɱɭɬɥɢɜɿɫɬь ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɿ ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ. Ɇɨɞɟɥɿ, ɫɰɟɧɚɪɿʀ ɿ ɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɿ ɨɧɨɜɥɸɸɬьɫɹ ɩɨ ɦɿɪɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ. 
ɉɪɨɬɟ, ɦɨɞɟɥɿ ɱɭɬɥɢɜɿ ɞɨ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɦɚɥɨɣɦɨɜɿɪɧɢɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɿ ɦɨɠɭɬь ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɧɟɜɿɪɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 
ɩɪɢ ʀɯ ɧɚɫɬɚɧɧɿ. Ɋɿɡɤɿ ɦɨɠɥɢɜɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɧɟ є ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɸ ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɨɰɿɧɨɤ, ɹɤɳɨ 
ɜɨɧɢ ɧɟ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬь ɞɨ ɡɦɿɧ ɜ ɬɪɢɜɚɥɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɬɨɝɨ, ɹɤɢɣ ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɦɿɝ ɛɢ ɛɭɬɢ, ɹɤɛɢ ɛɭɥɢ ɿɧɲɿ 
ɡɦɿɧɧɿ ɪɢɡɢɤɭ, ɧɿɠ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɟɤɫɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɿɞɨɦɨʀ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ. І ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɚɛɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭє ɜɩɥɢɜ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ 
ɧɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɞɨɯɨɞɿɜ. ɇɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɜɫɿ 
ɦɟɬɨɞɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɪɟɚɝɭɸɬь ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɡɦɿɧɚ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɚɛɨ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɯ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɟɤɫɬɪɚɩɨɥьɨɜɚɧɿ ɞɥɹ ɛɿɥьɲ ɬɪɢɜɚɥɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɬɚɤ ɹɤ ɟɮɟɤɬ ɧɟ ɦɚє ɥɿɧɿɣɧɨʀ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ. Ɍɨɦɭ, ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɧɟ ɦɨɠɟ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɳɨ ɜɥɚɫɬɢɜɿ Ɏɨɧɞɭ ɜ ɯɨɞɿ ʀʀ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ʀɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɢɠɱɟ. 
Ɏɨɧɞ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɬɚ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ. 
19. ɎȱɇȺɇɋɈȼȱ ɊɂɁɂɄɂ 
Зɚɝɚɥьɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ (ɪɢɡɢɤ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ) - ɪɢɡɢɤ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɩɪɢ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ Ɏɨɧɞɭ, ɹɤɨɫɬɿ ɣɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɪɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. 
Ɇɟɬɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ є ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 
ɪɢɡɢɤɭ ɜ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɦɟɠɚɯ ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿєɸ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ. 
 
Ɋɢɧɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ - ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɬɪɚɬ (ɡɛɢɬɤɿɜ), ɹɤɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɸ 
ɡɦɿɧɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦɢ ɰɿɧ ɧɚ ɱɨɬɢɪьɨɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɱɭɬɥɢɜɢɯ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ: ɪɢɧɤɭ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ, ɪɢɧɤɭ ɩɚɣɨɜɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɿ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ.  
Ɇɟɬɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ є ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 
ɪɢɡɢɤɭ ɜ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɦɟɠɚɯ ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿєɸ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ. 
Ɋɢɧɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ ɜɤɥɸɱɚє: 
 ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɛɨɪɝɨɜɿ ɰɿɧɧɿ 
ɩɚɩɟɪɢ ɬɚ ɩɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ. Ɏɨɧɞ ɡɚɡɧɚє ɜɩɥɢɜɭ ɤɨɥɢɜɚɧь 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɫɜɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɚ ɦɚɪɠɚ ɦɨɠɟ ɡɛɿɥьɲɭɜɚɬɢɫь ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɬɚɤɢɯ ɡɦɿɧ, ɚɥɟ ɦɨɠɟ ɣ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫь ɚɛɨ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɢ ɞɨ ɡɛɢɬɤɿɜ ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɢɯ ɡɦɿɧ.  
 ɩɚɣɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɩɚɣɨɜɿ ɰɿɧɧɿ 
ɩɚɩɟɪɢ ɬɚ ɩɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɛɚɡɨɜɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɹɤɢɯ є ɬɚɤɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ; 
 ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɤɭɪɫɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬ 
ɬɚ ɡɨɥɨɬɚ. Ɂɚ 2015 ɪɿɤ ɤɭɪɫ ЄȼɊɈ ɤɨɥɢɜɚɜɫɹ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɿ, ɧɢɠɧɹ ɦɟɠɚ ɹɤɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 17,704 
ɝɪɧ./ЄȼɊɈ, ɚ ɜɟɪɯɧɹ – 34,05 ɝɪɧ./ЄȼɊɈ, ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ: ɧɢɠɧɹ ɦɟɠɚ – 0,233 ɝɪɧ./ɪɭɛɥь, ɜɟɪɯɧɹ ɦɟɠɚ – 
0,479 ɝɪɧ./ɪɭɛɥь, ɤɭɪɫ  ɞɨɥɚɪɚ ɋɒȺ: ɧɢɠɧɹ ɦɟɠɚ – 15,75 ɝɪɧ./ɞɨɥɚɪ ɋɒȺ, ɚ ɜɟɪɯɧɹ ɦɟɠɚ – 30,01 
ɝɪɧ./ɞɨɥɚɪ ɋɒȺ. Ɂɧɚɱɧɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɤɭɪɫɿɜ ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɡɧɚɱɧɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɪɨɡɦɿɪ ɩɪɢɛɭɬɤɭ Ɏɨɧɞɭ, 
ɨɫɤɿɥьɤɢ Ɏɨɧɞ ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, ɚɥɟ ɰɟ ɦɨɠɟ ɩɨɝɿɪɲɢɬɢ ʀʀ ɫɬɚɧ ɛɨ 
ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ʀʀ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 
 ɬɨɜɚɪɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɩɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɛɚɡɨɜɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɹɤɢɯ є ɬɨɜɚɪɢ; 
 ɿɧɲɢɣ ɰɿɧɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɰɟ ɪɢɡɢɤ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɛɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɩɨɬɨɤɢ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɨɥɢɜɚɬɢɦɭɬьɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɦɿɧ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɰɿɧ (ɨɤɪɿɦ ɬɢɯ, ɳɨ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ, ɩɚɣɨɜɨɝɨ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɱɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɿɜ), ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 



ɬɨɝɨ, ɱɢ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ ɜɨɧɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɚɛɨ 
ɣɨɝɨ ɟɦɿɬɟɧɬɚ, ɱɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɜɫɿ ɩɨɞɿɛɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɡ ɹɤɢɦɢ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɿɧɤɢ ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ є ɚɧɚɥɿɡ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ. Ɏɨɧɞ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɚɧɚɥɿɡ 
ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɬɚ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɡɜɿɬɧɿ ɞɚɬɢ ɧɟ ɦɚɥɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɿ  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɬɚ/ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɸ 
ɫɬɚɜɤɨɸ.  
ɋɟɪɟɞ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɨɦ’ɹɤɲɟɧɧɹ ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ Ɏɨɧɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɥɿɦɿɬɿɜ ɧɚ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜ ɚɤɰɿʀ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɡ ɧɟɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɜɨɥɚɬɢɥьɧɨɫɬɿ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɿɧɞɟɤɫɭ ɉɎɌɋ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ɏɨɧɞɭ 
ɜɢɡɧɚɱɢɥɨ, ɳɨ ɰɿɧɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ ɞɥɹ ɚɤɰɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬь +/-40,4% (ɭ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɦɭ ɪɨɰɿ +/-70,7%). ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɚ ɡɦɿɧɚ ɰɿɧ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɧɚ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɯ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ 
ɜɨɥɚɬɢɥьɧɨɫɬɿ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɟɣ ɰьɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɚɤɬɢɜɿɜ. ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɚ ɜɨɥɚɬɢɥьɧɿɫɬь ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɹɤ ɬɚɤɚ, 
ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɸ ɪɿɱɧɢɯ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɟɣ ɚɤɰɿɣ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 5 ɪɨɤɿɜ. 
əɤɳɨ ɪɢɧɤɨɜɿ ɰɿɧɢ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɦɭɬьɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦ ɫɰɟɧɚɪɿєɦ, ɰɟ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɱɢɫɬɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ. 
Кɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɭ Ɏɨɧɞɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɬɪɚɬ (ɡɛɢɬɤɿɜ) ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɚɛɨ ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɩɟɪɟɞ 
Ɏɨɧɞɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ɋɨɡɦɿɪ ɡɛɢɬɤɿɜ ɭ ɰьɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɫɭɦɨɸ 
ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɨɝɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ. 
Ⱦɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 
ɪɢɡɢɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ – ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɩɨɜɧɨʀ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ ɜɬɪɚɬɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɛɨ ɧɟɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɨɦ ɚɛɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɡɚ ɩɪɚɜɨɱɢɧɨɦ ɳɨɞɨ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ ɫɜɨʀɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɩɟɪɟɞ Ɏɨɧɞɨɦ;  
ɪɢɡɢɤ ɞɟɮɨɥɬɭ – ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɩɨɜɧɨʀ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ ɜɬɪɚɬɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɛɨ ɧɟɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɟɦɿɬɟɧɬɨɦ ɚɛɨ ɨɫɨɛɨɸ, ɳɨ ɜɢɞɚɥɚ ɰɿɧɧɢɣ ɩɚɩɿɪ, ɳɨ 
ɧɚɥɟɠɚɬь Ɏɨɧɞɭ, ɫɜɨʀɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɳɨɞɨ ɜɢɩɥɚɬɢ ɞɨɯɨɞɭ ɬɚ/ɚɛɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ; 
Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɚє, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨɸ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ. 
Дɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ, ɳɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɤɨɠɧɨɸ ɛɿɡɧɟɫ-
ɨɞɢɧɢɰɟɸ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ Ɏɨɧɞɨɦ ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ. Ʉɪɟɞɢɬɧɚ ɹɤɿɫɬь 
ɩɨɤɭɩɰɹ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɟɬɚɥьɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ 
ɛɟɪɭɬьɫɹ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɜ ɯɨɞɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬь 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɱɢ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɛɿɥьɲ, ɧɿɠ ɧɚ 365 ɞɧɿɜ, ɱɢ 
ɜɿɞɨɦɨ ɩɪɨ ɛɭɞь-ɹɤɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ,ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɚɛɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɟɪɜɿɫɧɢɯ ɭɦɨɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  Ɂɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨɤɭɩɰɿɜ. Ɏɨɧɞ ɡɞɿɣɫɧɸє ɚɧɚɥɿɡ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨ (ɩɨ ɜɟɥɢɤɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ), ɿ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɚ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɭ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ (ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɦɚɥɢɯ 
ɞɟɛɿɬɨɪɿɜ ɨɛ’єɞɧɭɸɬьɫɹ ɭ ɨɞɧɨɪɿɞɧɿ ɝɪɭɩɢ). Ɏɨɧɞ ɨɰɿɧɸє ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ ɪɢɡɢɤɚ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ 
ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɧɢɡьɤɭ.  
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ 
Ɏɨɧɞ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɭɦɭ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɨ ɡɚ ɤɨɠɧɨɸ ɫɭɬɬєɜɨɸ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ 
ɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ. ɉɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɭɦɢ ɪɟɡɟɪɜɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɬь 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬь ɩɪɚɰɿ ɜ 
ɪɚɡɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ, ɝɪɨɲɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɜ 
ɪɚɡɿ ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɛɚɧɤɪɭɬɨɦ, ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɿɧɲɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɡɚɫɬɚɜɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɱɚɫɨɜɿ ɪɚɦɤɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ. Ɂɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ 
ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɧɚ ɤɨɠɧɭ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ, ɹɤɳɨ ɛɭɞь-ɹɤɿ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ ɧɟ ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɛɿɥьɲɨʀ 
ɭɜɚɝɢ. 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɫɭɤɭɩɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ 
Ɏɨɧɞ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɭɦɭ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɧɟɫɭɬɬєɜɨʀ  ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɤɪɟɦɨʀ 
ɫɭɬɬєɜɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɹɤɨʀ ɳɟ ɧɟɦɚє ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ, ɧɚ 
ɫɭɤɭɩɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. Ɏɨɧɞ ɚɧɚɥɿɡɭє ɪɟɡɟɪɜɢ ɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɧɚ ɤɨɠɧɭ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɤɨɠɧɢɣ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɟɣ (ɩɨɪɬɮɟɥь) ɩɟɪɟɜɿɪɹєɬьɫɹ ɨɤɪɟɦɨ. 
ȼ ɯɨɞɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɧɚ ɫɭɤɭɩɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ Ɏɨɧɞ ɜɪɚɯɨɜɭє 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɦɿɫɰɟ ɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ, ɧɚɜɿɬь ɹɤɳɨ ɧɟɦɚє ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɨɡɧɚɤ 



ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. Ɂɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ: ɡɛɢɬɤɢ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ, ɩɨɬɨɱɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ ɦɿɠ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɩɨɧɟɫɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɭ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɹɤ ɬɚɤɨɝɨ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɜ ɯɨɞɿ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɚɡɿ 
ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ɏɨɧɞɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɳɨ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɨɞɢɧ ɪɿɤ.  
Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɿɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ Ɏɨɧɞɭ є ɨɰɿɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ, ɞɥɹ ɱɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɬɚ ɛɭɞь-ɹɤɚ ɿɧɲɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɳɨɞɨ ʀɯ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɛɨɪɝɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. Ɏɨɧɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɦɟɬɨɞɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ: 
 ɥɿɦɿɬɢ ɳɨɞɨ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡɚ ɤɥɚɫɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ; 
 ɥɿɦɿɬɢ ɳɨɞɨ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɩɟɪɟɞ ɨɞɧɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ (ɚɛɨ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɨɸ 
ɝɪɭɩɨɸ); 
 ɥɿɦɿɬɢ ɳɨɞɨ ɜɤɥɚɞɟɧь ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ ɡɚ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɸ ɲɤɚɥɨɸ; 
 ɥɿɦɿɬɢ ɳɨɞɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɭ ɛɚɧɤɚɯ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ ɬɚ ɜɢɩɚɞɤɢ ɞɟɮɨɥɬɭ 
ɬɚ ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɩ’ɹɬɢ ɪɨɤɿɜ. 
Ɋɢɡɢɤ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ – ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɭ Ɏɨɧɞɭ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢɦ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɫɜɨʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь, ɧɟ ɡɚɡɧɚɜɲɢ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ 
ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ ɜɬɪɚɬ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɞɨɫɬɚɬɧьɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. Ɋɢɡɢɤ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɿɫɧɭє ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɿɫɧɭє ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬь ɭ ɫɬɪɨɤɚɯ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ɏɨɧɞɭ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɫɬɪɨɤɢ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ ɫɬɪɨɤɚɦ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɦɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɩɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɯ, ɚ ɹɤɳɨ ɿɫɧɭɸ ɛɭɞь-ɹɤɚ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь, ɳɨɛ ɜɨɧɚ ɛɭɥɥɚ ɩɿɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. 
Ɏɨɧɞ ɡɞɿɣɫɧɸє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɧɚɹɜɧɢɫɬɿ ɤɨɲɬɿɜ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ. ɉɨɥɿɬɢɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ Ɏɨɧɞɭ 
ɩɟɪɟɜɿɪɹєɬьɫɹ ɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, Ɏɨɧɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɜɢɦɨɝɭ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɢ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 3-ɯ ɦɿɫɹɰɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь; ɰɟ ɧɟ ɩɨɲɢɪɸєɬьɫɹ ɧɚ ɟɤɫɬɪɟɦɚɥьɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ, ɬɚɤɿ, ɹɤ 
ɫɬɢɯɿɣɧɟ ɥɢɯɨ. 
Ⱦɨ ɪɢɡɢɤɿɜ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 
ɪɢɡɢɤ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ – ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɩɨɜɧɨʀ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ ɜɬɪɚɬɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɤɭɩɿɜɥɿ ɚɛɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɩɨɬɪɿɛɧɿɣ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɡɚ ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ 
ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ; 
ɪɢɡɢɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ – ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɩɟɪɟɞ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ/ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 
Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ Фɨɧɞɭ ɭ 
ɪɨɡɪɿɡɿ ɫɬɪɨɤɿɜ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɨɡɞɿɥɚɯ ɰɢɯ ɩɪɢɦɿɬɨɤ. 
 

Зɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ 
Ɏɨɧɞ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɩɨɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɦɿɧɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɪɢɡɢɤɭ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. 
Ɏɨɧɞ ɧɟ ɩɪɢɣɦɚɥɚ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɨɯɿɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɏɨɧɞɭ. 
 Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɪɢɡɢɤɢ 
Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɜɤɥɸɱɚє ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 
 ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ - ɧɚɹɜɧɢɣ ɚɛɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɩɨɜɧɨʀ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ 
ɜɬɪɚɬɢ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ Ɏɨɧɞɨɦ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨɸ ɩɪɚɜɨɜɨɸ ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɸ Ɏɨɧɞɭ ɚɛɨ ɡ ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɩɨɦɢɥɤɚɦɢ, ɹɤɢɯ 
ɩɪɢɩɭɫɤɚєɬьɫɹ Ɏɨɧɞ ɩɪɢ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; 
 ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ - ɧɚɹɜɧɢɣ ɚɛɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, 
ɩɨɜɧɨʀ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ ɜɬɪɚɬɢ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɚɛɨ ɡ ʀɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɡɚɯɢɫɬɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɡɛɿɣ 
ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɬɚ/ɚɛɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɫɨɛɿɜ 



ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɡɜ'ɹɡɤɭ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɧɨɫɿʀɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ 
ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɿɧɲɟ; 
 ɪɢɡɢɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ - ɧɚɹɜɧɢɣ ɚɛɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɩɨɜɧɨʀ ɚɛɨ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ ɜɬɪɚɬɢ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɞɿɹɦɢ ɚɛɨ ɛɟɡɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ Ɏɨɧɞɭ (ɥɸɞɫьɤɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ), ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿєɸ ɚɛɨ ɿɡ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь, ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɿɧɫɚɣɞɟɪɫьɤɨʀ ɬɚ/ɚɛɨ ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɲɟ; 
ȱɧɲɿ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ 
Ⱦɨ ɿɧɲɢɯ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɏɨɧɞɭ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ: 
 ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ - ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь, ɩɨɦɢɥɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ʀɯ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɡ ɧɟɧɚɥɟɠɧɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɪɿɲɟɧь, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɏɨɧɞɭ; 
 ɪɢɡɢɤ ɜɬɪɚɬɢ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ (ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ) - ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɚɛɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ Ɏɨɧɞɭ ɱɟɪɟɡ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɭ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ Ɏɨɧɞɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɳɨ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ Ɏɨɧɞɨɦ, ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɲɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ; 
 ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɭ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɹɤɢɣ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɫɜɨʀɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 
(ɧɟɫɜɨєɱɚɫɧɢɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ) ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɨɞɧɿєɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭ ɧɟʀ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɡɢɤɭ, ɪɢɡɢɤɭ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɪɢɡɢɤ,  ɧɚ ɹɤɢɣ ɜɩɥɢɜɚє ɫɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɡɚɝɚɥɨɦ ɿ ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɿɞɛɢɜɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɳɨ ɨɛɟɪɬɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɨɸ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ Ɏɨɧɞ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɧɟɫɟ ɡɚɝɪɨɡɭ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɫɿєʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
 ɪɢɡɢɤ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ - ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɩɨɜɧɨʀ ɚɛɨ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ ɜɬɪɚɬɢ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɱɟɪɟɡ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɧɟɜɿɞɜɨɪɨɬɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧ 
ɧɟɩɟɪɟɛɨɪɧɨʀ ɫɢɥɢ, ɳɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ, ɹɤɿ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬь ɚɛɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɛɨʀɜ ɭ ɪɨɛɨɬɿ Ɏɨɧɞɭ ɚɛɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬь ʀʀ ɧɨɪɦɚɥьɧɨɦɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ. 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 
Ɏɨɧɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɩɨɡɢɤɨɜɿ ɡɚɫɨɛɢ ɿ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ є: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ Ɏɨɧɞɭ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɹɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɳɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿє, ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧь ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɏɨɧɞɭ. 
ɉɨɥɿɬɢɤɚ Ɏɨɧɞɭ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɣɨɝɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
ɉɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ 
ɉɨɥɿɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ Ɏɨɧɞɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɫɬɢɤɚєɬьɫɹ Ɏɨɧɞ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɥɿɦɿɬɿɜ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɧɢɦɢ, ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɿɜɧɿɜ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɥɿɦɿɬɿɜ. ɉɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬьɫɹ, ɬɚ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ Ɏɨɧɞɭ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɧɚ ɡɧɚɱɧɿ ɫɭɦɢ. 
20. ɉɈȾȱȲ ɉȱɋɅə ȾȺɌɂ ȻȺɅȺɇɋɍ 
ɉɨɞɿʀ ɩɿɫɥɹ ɞɚɬɢ ɛɚɥɚɧɫɭ ɞɨ ɞɚɬɢ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɛ ɜɢɦɚɝɚɥɢ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ 
ɞɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɱɢ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɜɿɞɫɭɬɧɿ. 
 
 
 
 
 
 
Ʉɟɪɿɜɧɢɤ                                                                                                                            Ɇɚɧьɤɨɜ Ɉ.ȼ. 
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